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Kuva henkiloston Karttapaivasta marraskuussa 2025. Kuvassa vasemmalta Tiina Laine, Minna Jokinen, Tiina Siljamaki, Anne Hofer,
Mira Tiainen ja eturivissad Minna Rautio, Marianne Svahn ja Anna-Kaisa Heikkinen

Etujoukkue esittaytyy!

Kasissasi on EteldKarjalan suurimman tydonanta-
jan eli EtelaKarjalan hyvinvointialueen, tuttaval-
lisemmin Ekhvan, henkilostokertomus vuodelta
2025. Tama henkilostokertomus kertoo Ekhvan
Etujoukkueesta kuvaten henkildstomme maaraa,
rakennetta ja kehitysta, mutta ennen kaikkea
sita, mita meille kuuluu ja miten rakennamme
yhdessa tulevaa alati muuttuvassa toimintaym-
paristossa.

Henkildstokulut - palkat, palkkiot, tydaikakorva-
ukset ja sosiaalikulut - muodostavat merkittavan

osan hyvinvointialueen kayttotalouden menoista.

Varsinaisten palkkakulujen lisdksi kustannuk-
sia syntyy muun muassa sairauspoissaoloista,
tyOtapaturmista ja elakditymisista. Nama luvut
ovat tarkeita, mutta ne eivat yksin kerro, miten
tyd arjessa sujuu tai milta se tuntuu.

Henkil6std on meille kallisarvoinen voimavara.
Palveluorganisaatiossa tulos syntyy ihmisten
tekemisesta, kohtaamisista ja arjen valinnoista.
Siksi meille on olennaista, millaisissa olosuh-

teissa tyota tehdaan, miten sita johdetaan ja
millaiseksi tyd koetaan. Hyva johtaminen, toimiva
yhteisty0 ja luottamus nakyvat suoraan tyossa
onnistumisena ja ennen kaikkea kohtaavina ja
vaikuttavina palveluina asiakkaillemme.

Henkilostokertomus kasitellaan tilinpaatoksen
rinnalla. Sen kautta tarkastelemme henkil6stovoi-
mavarojen kehittymista, arvioimme strategisten
tavoitteiden toteutumista ja tunnistamme kehit-
tamisen tarpeita. Samalla henkilostokertomus
tarjoaa vertailutietoa muihin hyvinvointialueisiin
ja tyénantajiin lukijoille, joita henkildstoon liittyva
tieto kiinnostaa.

Ekhvassa henkildstotiedolla johtaminen on yha
enemman osa arkea. Emme katso vain taakse-
pain, vaan hyédynnamme tietoa oppimiseen,
ennakointiin ja parempien ratkaisujen tekemi-
seen. Tiedolla johtaminen tukee esihenkildita ja
johtoa tekemaan valintoja, jotka turvaavat perus-
tehtavan, vahvistavat tyokykya ja luovat edellytyk-
sia onnistumiselle myds muutosten keskella.
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Tahan henkildstokertomukseen on koottu perin-
teisia faktoja henkiloston rakenteesta, maarasta
ja kehityksesta. Lisaksi se kuvaa niita teemoja,
jotka olivat ekhvalaisten tyopdydilla vuonna 2025:
henkildston kehittamista, tydhyvinvoinnin ja
tyokyvyn tukemista, tydsuojelua, yhteistoimintaa,
palkitsemista, tydyhteisOviestintaa ja rekrytoin-
tia. Mukana on onnistumisia, oppeja ja myds niita
kohtia, joissa olemme pysahtyneet kehittamaan
toimintaamme.

Ennen kaikkea tdma henkildstokertomus on
kertomus Ekhvan Etujoukkueesta. Se kuvaa,
mita meille kuului vuonna 2025 ja miten olemme
yhdessa rakentaneet toimintakulttuuriamme
suurten muutosten ja myllerrysten keskella.
Vuoteen 2029 asti ulottuvan strategiamme
ytimessa on visio Suomen onnellisimmista
tyontekijoista. Osaava ja motivoitunut Etujouk-
kue on toinen keskeisimmista strategisista
valinnoistamme. Tata tyota ohjaavat Ekhvan
tavoitekulttuurija nelja arvoa, joista olemme
ylpeita: #mieturvaan, #mieuskallan, #mievas-

taan ja #mievalitan. Arvot nakyvat arjen johtami-
sessa, yhteisty0dssa ja siing, miten kohtaamme
toisemme.

Lammin kiitos kaikille etujoukkuelaisille, jotka
ovat olleet mukana taman henkilostokertomuk-
sen tekemisessa - ja kaikille, jotka ovat tehneet
vuodesta 2025 Ekhvan nakdisen! Tama kertomus
pyrkii numeroiden rinnalla valittamaan myds inhi-
millisen kuvan tyoyhteis6jemme arjesta: ilosta,
vastuusta, rohkeudesta ja valittamisesta.

Lappeenrannassa 27.2.2026
Tiina Laine

henkildstdjohtaja



Etujoukkueen vuoden 2025
avainluvut

Henkilostomaara

Etela-Karjalan hyvinvointialueen palveluksessa
tyoskenteli 31.12.2025 yhteensa 5 327 henkil63,
joista maaraaikaisia oli 774 henkil6a. Maaraaikais-
ten osuus henkildstdsta oli vuoden 2025 lopussa
14,5 prosenttia ja vakituisten 85,5 prosenttia.
Mainitut luvut eivat sisalla sopimuspalokunta-
henkildstda, joita oli 31.12.2025 tilanteessa 372
henkil6a. Muutos henkiloston kokonaismaarassa
vuoteen 2024 verrattuna oli -192 henkil6a.

Henkilostomaara 31.12.2025 | 1uutos 2025
vs. 2024
Vakituiset -40 4553 4593
Maaraaikaiset -152 774 926
Yhteensa -192 5327 5519
Sopimuspalokuntahenkilosto -12 372 384

Maksetut palkat ja palkkiot 2025

Palkat ja palkkiot ovat kasvaneet vuoden 2024
tasosta 13,6 miljoonaa euroa. Kasvun taustalla
ovat erityisesti virka- ja tydehtosopimusten
mukaiset yleiskorotukset, kertakorvaukset seka
paikalli-set jarjestelyerat. Kehittamisohjelman
mukaiset erat jaettiin 1.6.2025 alkaen; SOTE- ja
laakariso-pimuksessa 0.80% ja HYVTES-
sopimuksessa 0,40%. Yleiskorotus toteutui
1.10.2025 alkaen

Muutos 2025 vs. 2024

2,50% kaikilla sopimusaloilla. Kertaeria makset-
tiin elokuussa euromaaraising; 140 € (SOTE-so-
pimus), 76€ (HYVTES)ja 371€ |dakarisopimus ja
joulukuussa prosenttiperustei-sesti, 2,0% (SO-
TE-sopimus)ja1,0% (HYVTES). Lisdksi jaossa oli
erillinen ladkarisopimuksien yhteensovittamisera
2,1% 1.11.2025 alkaen ja HYVTES-sopimusalaan
kuuluva 0,4% paikallinen era.

13 580 000 €

275965000 € 262 385000 €

5 3 2 7 henkilostdmaara, josta maaraaikaisia 774.
Lis&ksi 372 sopimuspalokuntalaista.

Hoitohenkil6st6a 3348 q!p € Maksetut palkat

Sosiaalihenkilostoa 692 o s

Ladkareita

Pelastushenkilostéa 110 ]

o
o

\'4

I 275 689 000 euroa

344 7" [ 4

Henkiloston keski-ika
- o 44,8 vuotta

Ikdrakenteen mukaan tarkasteltuna
eniten kasvaneet ryhmat ovat alle
40-44 ja 50-54-vuotiaat.

Irtisanoutuneita 98 henkiloa

Elakoityneita 121 henkil6a

Vakituisen henkiloston [&htovaihtuvuus 6,0 %
El&koityneiden keski-ika 65,1 vuotta.

(Luvut ovat joko vuoden 2025 ajalta tai tarkasteltuna 31.12.2025)

Henkilotyovuodet

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue

Taulukossa on kuvattu hyvinvointialueen henkilotydvuodet toimialueittain ja ver-tailu vuoden 2024
vastaaviin lukuihin. Luvut eivat pida sisallaan Etela-Karjalan pelastuslaitoksen sopimuspalokunta-
henkildstoa. Henkilotyovuosissa (HTV2) on huomioitu palkallisten palveluksessa olopéivien lukumaara
suhteutettuna koko vuoden kalenteripaiviin. Osa-aikainen henkild on muutettu henkilotyovuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkilotyovuodet Muutos 2025vs. 2025

2025 2024

Yhteiset palvelut -17 437 420
Arjen tuen ja toi- -3 2536 2539
mintakyvyn toimi-

alue

Terveydenhuollon- -16 1854 1870
ja kuntoutuksen

toimialue

Pelastustoimi 7 132 125
Yhteensa -32 4939 4971
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Henkilosto ammattiryhmittain

Hyvinvointialueen suurimmat ammattiryhmat olivat hoito- ja sosiaalihenkil6std. Taulu-
kossa on esitetty henkiloston ammattiryhmittainen jakautuminen vuonna 2025 ja 2024.

Henkiloston ikajakauma

Taulukossa on kuvattu henkildston ikajakauma 31.12.2025 tilanteessa. Henkildston ikara-
kenteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Eniten
on laskenut nuorten alle 29-vuotiaiden osuus henkil6stdssa.

Henkilosto ammatti- Muutos 2025

ryhmittain 31.12.2025 vs. 2024

Hoitohenkilosto -163 3348 3511
Sosiaalihenkilosto -34 692 726
Hallinto-, toimisto- ja 12 518 506
tuki-henkilosto

Laakarihenkilosto 13 344 331
Huoltohenkilosto 1 132 131
Asiantuntijahenkil0sto 2 146 144
Huoltohenkilosto -10 123 133
Pelastushenkilosto -2 10 N2
Tutkimusta, hoitoa -10 46 56
avustava henkilosto

Yhteensa -192 5327 5519

Henkil6ston ikaja- Muutos 2025

kauma 31.12.2025 vs. 2024

0-29 -93 668 761
30-34 =22 617 639
35-39 -34 615 649
40-44 22 693 671
45-49 -38 658 696
50-54 1 654 643
55-59 -37 700 737
60-64 8 638 630
65-vuotta tai vanhempi -9 84 93
Yhteensa -192 5327 5519




12

Henkiloston keski-ika

Koko henkildstdn keski-ika (44,8 vuotta) on pysynyt Iahes ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Miesten
keski-ika oli 2,9 prosenttiyksikkoa matalampi kuin naisten.

Henkiloston keski-ika

31.12.2025

Mies 42,4 42.5
Nainen 45,3 44,8
Yhteensa 44,8 TAA

Vakituisen henkiloston lahtovaihtuvuus
2025

Vakituisen henkiloston lahtovaihtuvuuden
laskennassa on kaytetty irtisanoutuneiden, toisen
tydnantajan palvelukseen ja elakkeelle siirtynei-
den seka muista yksittaisista syista paattyneiden
palvelussuhteiden lukumaaraa. Ekhvan palveluk-
sessa olleen vakituisen henkiloston lahtovaih-
tuvuusprosentti vuonna 2025 oli 6,0 %, mika oli
0,3% vahemman kuin vuonna 2024.

Lahtokyselyyn vuonna 2025 vastasi 56 tyonteki-
jaa. Vastaukset jakautuivat toimialueittain 44,6
% Arjeja tuen toimialueelta, 26.8 % Terveyja
kuntoutusalueen toimialueelta, 9,6 % yhteisten
palveluiden toimialueelta ja 3 % pelastustoesta.
Loput vastaajista 5,4 % eivat olleen ilmoittaneet
toimialuetta. Meilta [ahteneiden tyytyvaisyyden
aiheet liittyivat omiin tyotehtaviin ja rooliin (40
vastaajaa), tyoilmapiiriin (33) seka esihenkil66n
ja johtamistydhon (20 vastaajaa). Tyytattomyytta
tuotiin esille eniten esihenkilja johtamistyohon
(40 vastaajaa), toiseksi eniten tyon kuormitta-
vuuteen (24 vastaajaa) ja kolmanneksi eniten
palkBkaukseen liittyen (23 vastaajaa). Lahtijoiden
palaute on meille arvokasta ja hyddynnamme sita
toimintamme jatkuvaan parantamiseen. Kehi-
tamme l1ahtokyselya niin kysymysten kuin vastaa-
jamaarienkin osalta.

Vakituisen henkilos-

ton lahtovaihtuvuus

2025

Irtisanoutuneet 98
Toisen tydnantajan pal- 29
velukseen siirtyneet

Palvelussuhteen paat- 27
tyminen, muu syy

Elakkeelle siirtyneet 121
Yhteensa 275
Vakituisen henkiloston 6.00 %

lahtovaihtuvuus % 2025

Elakkeelle jaaneet ja elakoitymisennuste

Hyvinvointialueelta siirtyi vuoden 2025 aikana
elakkeelle yhteensa 162 henkiloa. Heista vanhuu-
selakkeelle jai 125, tyOkyvyttomyyselakkeelle 18
ja osatyokyvyttyyseldkkeelle 19 henkil6a (Keva,
avaintiedot). EI&dkoityneiden maara kasvoi ennus-
teiden mukaisesti verrattuna vuoteen 2024.

Vuonna 2025 vanhuuselakkeelle siirtyi 95 henki-
164, tyokyvyttomyyselakkeelle 16 ja osatyokyvyt-
tomyyseldkkeelle 17 henkil6a (Keva, avaintiedot).
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keskka oli 65,1
vuotta, mika on 0,2 vuotta enemman kuin edellis-
vuonna. Kaikkien elakkeelle siirtyneiden keskka
oli 62,0 vuotta, mika on 0,4 vuotta vahemman
kuin vuonna 2024 (Keva, avaintiedot).

Elakoditymisennusteen mukaan elakoityminen
saavuttaa huippunsa Ekhvalla vuonna 2030,
minka jalkeen elakoityvien maara alkaa vahen-
tya vuositasolla(Keva 2025). Ennuste korostaa
ennakoivan henkildstosuunnittelun merkitysta
tulevina vuosina.

Tydurien pituutta tuetaan varhaisen tuen toimin-
tamallilla seka onnistumiskeusteluihin liitetylla
urakeskustelulla. Lisaksi tyouria tuetaan tyojar-
jestelyjen joustoilla ja mahdollistamalla keikkaty®
elakoitymisen jalkeen.

Alla olevaan taulukkoon on koottu elakevakuut-
taja Kevan laatima elakoitymiseuste vuosille
2026-2029. Ennusteessa on huomioitu vanhuu
tyokyvyttomyyja osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyvat. Vanhuuseldkkeet sisaltavat myos vaen-
netut vanhuuselakkeet.

Ennuste elakoityvista

Elakkeelle siirtyneet,

toteuma

Vanhuuselake 125
Tyokyvyttomyyselake 18
Osatyokyvyttomyy- 19
selakkeet

(Keva)

Vanhuuselake 123 95 96 N3
Tayden tyokyvyttomyy- 23 23 23 22
selakkeen ennuste

13
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Rekrytoinnin avainluvut

Vuoden 2025 aikana Etelarjalan hyvinvointi-

alueella oli avoimia rekrytointeja yhteensa 429.

Naiden osalta saimme hakemuksia yhteensa

3695 henkiloltd. Hakamaarat ovat olleet kasvus-
sa syksysta 2024 alkaen, tassa on huomioitava,
ettd vuonna 2025 meilla oli rekrytointeja 272 kpl
vahemman kuin vuonna 2024, YT-neuvotteluiden

takia.

Toimiala

Naiden hakujen liséksi organisaatiossamme
olemme varmistaneet henkildston saatavuutta,
tarjoamalla mahdollisuuden jattaa yhteystiedot ja
hakemus avoimen haun kautta. Varsinaisia avoi-
mia hakuja on ollut avoinna rekrytointijarjestel-
massa hoitohenkildstolle ja sosiaalialan henkilds-
tolle. Lisaksi verkkosivujemme kautta on voinut
jattaa yhteydenottopyynnon, jossa kartoitetaan
tyomahdollisuuksia etenkin ladkareille, sosiaali-
tyontekijoille ja psykologeille.

Avoimet haut Hakijamaara

Hallinto-/ 31 586
toimistotehtavat

Hoitotehtavat 99 1821
Huoltohenkiloston 6 73
tehtavat

Laakarit 108 82
Muut asiantuntijat- 120 59
tehtavat

Sosiaalihuollon tehtavat 56 961
Avustavat tehtavat 3 53
Pelastustoimen tehtavat 6 60

Hakijapalaute

Kysymme systemaattisesti palautetta organisaatiomme palvelukseen tydhakuksen jattaneilta. Palau-
tekyselyssa hakija arvioi rekrytoinnin eri oslueita. Vastausten keskiarvot olivat kautta linjan koko
organisaatiotasolla melko hyvia; onnistumme rekrytointiprosessissa usealla oslueella. Kehittamista
vaativat hakijaviestinta ja tiedonkulku rekrytoinnin etenemisesta. Olemme jarjestaneet rekrytointiyk-
sikon toimesta naista aiheista koulutuksia esihenkilille ja tuotteet rekrytointijarjestelmaan mallipoh-
jia hakijaviestinnan tueksi.

15
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Etujoukkueenilon-ja
huolenaiheet

Tyokyvyn tunnusluvut

Hyvinvointialueella kasitellaan tyokyvyn tunnus-
lukuja ja ilmidita arjen esihenkilo-tydssa jatkuvan
parantamisen mallilla. Tilannetta kdydaan lapi
my0s yhteisissa tyokykyjohtamisen ohjausryh-
missa sesongeittain johtoryhman, HR:n, paaluot-
ta-musmiesten, tydsuojeluvaltuutettujen, Kevan
ja tyoterveyshuollon edustajien kanssa. Etsimme
ratkaisuja ja ennaltaehkaisevia toimenpiteita,
joilla pystymme vaikuttamaan siihen, etta meilla
voidaan hyvin. Vuonna 2025 tyokykyjohtamisen
ohjausryhmat toteutuivat kolme kertaa seka
koko organisaatiotasolla etta toimi-alueilla.

Tyokyvyn yleistilanne

Vuonna 2025 sairauspoissaolotavoite oli alle

14,4 sairauspoissaolopaivaa/HTV2 ja lopullinen
toteuma oli 17,8 sairauspoissaolopaivaa/HTV2.
Tavoite ylittyi 3,4 sai-rauspoissaolopaivaa/HTV2,
mutta vuoteen 2024 verrattuna laskua oli 1,0
paivaa/ HTV2. Tavoittelemme sairauspoissaolo-
jen laskua vuonna 2026 koko organisaa-tiotasolla
maksimissaan 16 paivaan per toteutunut henki-
|6tydvuosi (HTV2). Olemme asettaneet vuodelle
2026 myos toimialuekohtaisia maksimitavoit-
teita, joilla tahdataan samaan maaliin.

Absoluuttisia sairauspoissaolopaivia oli 87 837
paivaa vuonna 2025 kun vastaava luku oli 93 322
paivaa vuonna 2024. Laskua oli 5 485 paivaa.
Sairauspoissaolopro-senttioli 4,7 % vuonna 2025
ja 0 paivaa sairastaneiden %-osuus henkildostosta
0li 16,8 %. (Lahde: TIJO HR 19.2.20286.)

Kevan asiakaspaallikko Marika Malmstom:

“Eteld-Karjalan hyvinvointialue sijoittuu vuonna 2025 hyvinvointialueiden kdrkisijoille sai-

Koonti tyokyvyn tunnusluvuista

Sairauspoissaolot kalenteripaivina keston mukaan 2025:

Sairauspoissaolot Kalenteri-  Kalenteri-
(kaikki yhteensa paivat paivat
myos

1-3 pv 26203 26179
4-10 pv 21030 20 452
11-30pv 21873 20898
31-60 pv 11895 9117
61-90 pv 4022 3 668
91-365 pv 8 374 7682
Yli 365 pv 1822 -
Sairauspoissaolopro- 4,7 %
sentti

0 paivaa sairastaneet 16,8 %
(%-osuus henkilos-

tosta)

rauspoissaolojen hallinnassa. Yuonna 2025 Ekhvan sairauspoissaolojen kustannukset ovat
9,7 miljoonaa euroa, mika vastaa 3,5 prosenttia palkkasummasta. Kehityssuunta on ollut
vakaa myo6s pidemmadlla tarkasteluvdlilld vuosina 2023-2025, jolloin kustannustaso on pysy-
nyt 3,5-3,7 prosentin vdlilla ja selvdsti alle hyvinvointialueiden keskiarvon.

Mydnteistd kehitystd tukee myos sairauspoissaolopdivien lasku. Vuonna 2025 kes-kimadrdi-
nen sairauspoissaolopdivien mdard on 14,7 pdivaa tyontekijaa kohden, kun vastaava luku oli
15,7 paivad vuonna 2024. Ekhva sijoittuu tdssakin vertailussa sel-vdsti hyvinvointialueiden
keskiarvon alle. Kokonaisuutena Ekhva erottuu hyvinvoin-tialueiden joukosta myénteisesti
vakaana ja sairauspoissaolojen kustannuksia hyvin hallitsevana alueena. Ekhvan myontei-
nen kehitys heijastuu sekd toiminnan sujuvuuteen ettd henkiléston tyokykyisyyteen.”

Sairauspoissaolot paivaa/henkilotyo-
vuosi ja absoluuttiset paivat, vertailu-
taulukko:

Sairauspoissaolot 2024 2025

Paivaa/HTV 18,8 17,8

Sairauspoissaolot palkallisen ja
palkattoman jakauman mukaan:

Sairauspoissaolot 2024, 2025,

paivaa paivaa

Palkalliset 75054 70536

Absoluuttisten pai- 93322 87837

vien maara

Osittain palkallinen 12728 10 356
(2/3 palkka)

Palkattomat 5540 6 945




Vuoden 2024 henkilostokertomuksessa abso-
luuttisissa sairauspoissaolopaivia ei ole ollut
mukana kuntoutustuella olevien sairauspois-
saolopaivat eivatka ne myoskaan olleet tilas-
toituneet palkattomiin sairauspoissaolopaiviin.
Muutos tilastointiin tehtiin maaliskuussa 2025.
Tasta takia vuoden 2024 henkildstokertuksessa
luvut ndiden osalta (paivaa/HTV ja absoluuttisten
paivien maara) ovat pienemmat kuin tassa henki-
|0stOkertomuksessa.

Suurin yksittainen sairauspoissaolojen syyryhma
oli Muut-ryhma, joka piti sisallaan suurimpina
ryhmina poissaolot omalla ilmoituksella, hoitajan
kirjoittamana seka kasvaimista johtuvat sairaus-
poissaolot. Toiseksi suurin syyryhma oli tuki ja
liilkuntaelinsairaudet, jossa suurimpina ryhmina
olivat alaraajojen sairaudet (polven- ja lonkan
nivelrikko) seka selkasairaudet (lanneselké ja
iskiaskipu). Naita esiintyi eniten yli 50-vuotiailla,
mutta tassa ikaryhmassa oli tapahtunut laskua
vuoteen 2024 verrattuna. Kasvua sen sijaan oli
tapahtunut 30-49 -vuotiailla. Kolmanneksi suurin
poissaolojen diagnoosiryhma oli mielenterve-
yden hairiot, ja sielld suurimpana ryhmana oli
neuroottiset hairiot ja toisena mielialahairidista
masennus. Hengityselininfektiot olivat kasvussa,

ja sairauspoissaoloja oli eniten lyhyissa alle 10
paivan pituusluokassa.

Mielenterveyssyista johtuvat poissaolot nousivat
0,5 prosenttia. Tassa ryhmassa pidemmista pois-
saololuokissa 31-60 paivaa ja yli 91 paivaa tapah-
tui laskua. Joulukuussa 2025 mielenterveyssyista
johtuvia sairauspoissaoloja oli selvasti enemman.
Tata selittaa osaltaan henkildstovahennyksiin
johtaneista yhteistoimintaneuvotteluista johtu-
vat irtisanomiset. Tuki- ja liikuntaelinsyista
johtuvat sairauspoissaolot laskivat 0,3 prosenttia
vuoteen 2024 verrattuna. Tapaturmista johtuvien
sairauspoissaolojen maara laski liki 2 prosenttia.
Muista syista johtuvat sairauspoissaolot nousivat
0,3 prosenttia. Tassa ryhmassa yli 91 paivan pois-
saoloissa oli eniten syopadiagnooseja.

Sairauspoissaolojen kehityksen seurantaa tehtiin
PowerBl-jarjestelmasta, johon asetettiin sairaus-
poissaolotavoitteet toimialueiden erityispiir-
teet huomioiden. Toimenpiteitd kohdennetaan
edelleen voimakkaammin varhaisen valittamisen
toimintaan tyokykyriskien ennaltaehkaisyssa ja
vahvistamalla tietojohtamisen vakiointia tyoky-
kyjohtamisessa vuonna 2026.

Sairauspoissaolojen syyryhmat diagnoosiryhmittain:

Sairauspoissaolojen syyryhmat diagnoosiryhmittain (%)
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Tyokykyriskien ennaltaehkaisy

Tyo6terveyshuollon kustannukset kokonaisuutena:

Tyoterveyshuollon kustannukset (1000 eur)
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Tyoterveyshuollon kustannusten
kehitys ja toteutuminen

Vuoden 2025 tydterveyshuollon kustannukset
toteutuivat 3,4 miljoonan euron suuruisina,

mika tarkoitti 0,4 miljoonaa euroa kustannus-
ten pienentymista vuodesta 2024. Vuoden 2025
talousarviossa tyoterveyshuollon kustannusten
budjetti oli 3,6 miljoonaa euroa, joten budjetti
alittui 0,2 miljoonalla eurolla. Kustannuskehitysta
saatiin hillittyd muun muassa tyoterveysyhteis-
tydhankeen avulla. Hankkeen yhteistydkumppani
KOHO Consulting Oy teki kattavan kustannusa-
nalyysin tyoterveyshuollon kustannuksista, jonka
pohjalta palveluja kohdennettiin kustannusten ja
vaikuttavuuden kannalta oikeanlaisin toimenpi-
tein. Hankkeessa kaytiin lapi kaikki tyoterveys-
yhteistydn toimintamallit (pl. tydpaikkaselvitys).
Tyoterveyshuollon kanssa tehdyn yhteistyon
painopisteitad vuonna 2025 olivat muun muassa
esihenkildtyon tuki, tyokykyriskien varhainen
tunnistaminen ja tydhon paluun tuki.

3798
3408 3482

1507
1260

1
i

Korvausluokka Il

Kustannuksetyhteensa

TA 2026

Tyoterveyshuollonkustannuksista 50 % kuuluu
Kelan korvausluokkaan |, ja 40 % korvausluok-
kaan 1. 10 % tydterveyshuollon kustannuksista on
luonteeltaan sellaisia, joista Kelan korvausta ei
saada. Tyoterveyshuollon kustannusten jakautu-
minen Kelan korvausluokkien valille jatkui hyvin
samankaltaisena kuin vuonna 2024. Tama selit-
tyy osin silla, etta tydterveyshuollon toiminnassa
ei tapahtunut normaalista poikkeavaa toimin-
taa vuonna 2025. Kokonaiskustannukset ovat
laskeneet 11 € per henkild vuodesta 2024 vuoteen
2025.

Korvausluokkien valinen jakauma noudatteli
tavoiteltua korvausluokkien prosentuaalista
toteumaa vuonna 2025: Korvausluokka 1 52 %,
korvausluokka Il 37 % ja korvausluokka O eli ei
korvattavien osuus oli 11 % hankituista palve-
luista.
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Tyoterveyshuollon kustannukset per henkil6é korvausluokittain:

Tyoterveyshuollon kustannukset/hlo
korvausluokittain (€)
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Kustannukset yhteensa
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Tyokyvyttomyyselakemaksujen toteuma

Sairauspoissaolojen lisaksi tyokyvyttomyydesta
aiheutuu tyonantajalle kustannuksia taysista
tyokyvyttomyyselakkeista ja kuntoutustuista.
Osatyokyvyttomyyselakkeista ei aiheudu vastaa-
vaa maksua.

Vuonna 2025 tyokyvyttomyyselakemaksu oli
0,92 prosenttia(2024: 0,76 %). Julkisen sektorin
keskimaarainen tyokyvyttomyyselakemaksupro-
senttioli 0,7 prosenttia.

Tyokyvyttomyyselakemaksu maaraytyy tydnanta-
jakohtaisesti ja viiveella aiempina vuosina alka-
neiden taysien tyokyvyttomyyselakkeiden perus-
teella. Vuoden 2025 maksutasoon vaikuttivat
paaosin vuosina 2022 ja 2023 alkaneet elakkeet.
Maksuprosentin nousu liittyy naista elakkeista
aiheutuneisiin kustannuksiin suhteessa palk-
kasummaan.

Sosiaali ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille
1.1.2023. Maksu maaraytyy yhdistyneen henkilos-
ton tyokyvyttomyyshistorian perusteella, minka
vuoksi maksutaso ei kuvaa yksinomaan tarkas-

teluvuoden tyokyvyttomyystilannetta. Tyonanta-
jakohtaiset maksuprosentit eivat myoskaan ole
suoraan vertailukelpoisia henkilostorakenteen ja
palkkasumman erojen vuoksi.

Vuodelle 2026 vahvistettu tyokyvyttomyyselake-
maksu on 0,93 prosenttia.

Tyokyvyn tukitoimet

Tydkyvyn tukitoimien kayttda ja vaikuttavuutta
seurataan osana tyokykyjohtamista.

Osasairauspaivarahaa hyddynnettiin vuonna 2025
yhteensa 10777 osasairauspaivaa, ja sen piirissa
oli 151 henkil64 (2024: 12 670 osasairauspaivaa ja
168 henkil6d). Osasairauspaivéraha on lakisdatei-
nen etuus, jota kaytetaan tukemaan tyontekijan
asteittaista ja hallittua tydohon paluuta sairaus-
poissaolon jalkeen.

Kevan ammatillisen kuntoutuksen piirissa oli
vuonna 2025 9 henkil6ad (2024: 12), ja kuntoutus-
paivia kertyi 1021(2024: 1042). Ammatillinen
kuntoutus kohdistuu tilanteisiin, joissa tyokyky
on olennaisesti heikentynyt, ja sen tavoitteena on
ehkaista tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista.

Kelan kuntoutuksiin osallistui vuonna 2025 46
henkil6a (2024: 45), ja kuntoutuspaivia kertyi 507
(2024: 706). Kelan kuntoutukseen ohjaudutaan
paaasiassa tyoterveyshuollon arvion perusteella,
ja kuntoutus taydentaa tyonantajan ja tyoterve-
yshuollon toteuttamia tyokyvyn tukitoimia.

Korvaavaa tyota tehtiin vuonna 2025 yhteensa
4 847 paivaa (2024: 3 974), ja sen piirissa oli 169
henkil6a (2024: 143). Korvaava tyd mahdollistaa
ty0ssa jatkamisen tilanteissa, joissa tyontekija
ei tilapaisesti kykene tekemaan tavanomaisia
tyotehtaviaan. Korvaavan tyon kaytto tukee
tyOkyvyn sailymista ja vahentaa pitkittyvien
sairauspoissaolojen riskia.

Tyokyvyn tukitoimia kehitetaan jatkuvasti
yhteistyossa esihenkildiden, tydterveyshuollon ja
tyOelakeyhtion kanssa. Tavoitteena on vahvistaa
varhaista tukea, edistaa tyossa jatkamista seka
hallita tyokyvyttomyydesta aiheutuvia kustan-
nuksia pitkajanteisesti.

Tukitoimet 2024

2025

_

Kuva: Honkaharjun ohjattua kuntoutusta. Kuvaaja: Satu

hloa hlda| paivaa paivaa
Osasairauspaivaraha 168 151 12670 10777
Kevan ammatillinen 9 1042 1021
kuntoutus
Kelan kuntoutus 45 46 706 507
Korvaava tyo 143 169 3974 4847
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Tyoymparisto

Sisdilmailmoituksia tehtiin vuoden aikana 351 kappaletta, joista valmiiksi asti kasiteltiin 299 ilmoitusta.
Prosessin mukaisesti ilmoituksia kasiteltiin esihenkildtasolla, sisailmatiimissa viikoittain seka kvartaa-
leittain kokoontuneessa sisailmatyoryhmassa. Sisdilmaprosessin uudistus vuonna 2024 on tehostanut
ja nopeuttanut sisailmahaasteiden selvittelya. Sisailmatutkimuksia tehtiin vuoden 2025 aikana aikai-
sempaa enemman ja ndiden pohjalta toteutettiin toimenpiteita runsaasti.

Tyo6turvallisuusilmoituksia tehtiin henkiloston toimesta yhteensa 2682 kpl.
limoitukset jakautuivat seuraavasti:

Turvallisuushavaintoilmoitus: 475 kpl
(17,7%)

. - "
Ammattitautiepaily: 17 kpl (0,6%) Laheitd piti: 898 kpl (33,5%)

Tapaturma: 1 292 kpl (48,2%)

Seuraavat riskiluokat olivat maarallisesti merkittavimpia:
uhka- ja vakivalta: 1423 kpl

kaatuminen, kompastuminen: 276 kpl

akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen: 282 kpl

pisto, viilto: 147 kpl
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Mita meille kuuluu?

Mittaamme ja kehitdmme Etujoukkueemme
kuulumisia ja organisaatiokulttuuriamme tydyh-
teisOissa systemaattisesti Kevan Pulssi tydhyvin-
vointikyselyn avulla.

Arvostamme kaikkia ammattilaisia oman tyonsa
parhaina asiantuntijoina ja luotamme siihen, etta
jokainen henkild ja tiimi haluaa onnistua tyos-
saan. Meille jokainen kohtaaminen on tarkea.
Olemme ylpeita Ekhvan arvoista: mie vastaan,
mie valitan, mie uskallan, mie turvaan. Meille

on ensiarvoisen tarkeaa, etta toimimme niiden
mukaisesti. Jatkuva parantaminen on toiminta-
kulttuurimme ytimessa ja ohjaa myos henkildsto-
kokemuksen kehittamista. Pulssikyselyn tulokset
kertovat meille siita, miten hyvin onnistumme
tukemaan osaajiemme ty0ssa onnistumista.

Etujoukkue toteutuu arjessamme

Vuonna 2025 Tyoterveyslaitoksen Mita kuuluu?
kyselya ei toteutettu Pulssi kyselyn pilotoin-
nista saatujen hyvien kokemusten seurauksena.
Lyhyesta ja usein toistuvasta Pulssikyselysta
koettiin saatavan ajantasaista palautetta tyoyh-
teisOjen tilasta ja tarpeista. Pulssikysely tarjoaa
ajantasaista ja nopeasti hydédynnettavissa olevaa
tietoa tydyhteisdjen tilasta jatkuvan parantami-
sen tueksi.

Pulssikysely toteutettiin vuonna 2025 kuukausit-
tain siten, etta kysymykset pysyivat koko vuoden
ajan samoina. Pulssikyselyssa oli seitseman (7)
kysymyst3, joista kaksi(2) on ollut organisaation
ns. omia kysymyksia ja viisi (5) Kevan valmiista
kysymyspatteristosta valittuja kysymyksia.
Vuoden 2025 seitseman valittua teemaa olivat:
tyOyhteiso, tyojarjestelyt, tydolosuhteet, moti-
vaatio ja tyon merkityksellisyys, esihenkilotyo
jajohtaminen, tyon kuormituksen hallinta seka
yhteisollisyys ja toveruus. Omaa ja tyOyhteison
tilannetta arvioitiin asteikolla 1-5. Kysymyksilla
on pyritty mukailemaan Great Place to Work
mallin mukaisia teemoja seka viimeksi vuonna

Kyselyn vastausten keskiarvojen
vaihteluvali teemoittain vuoden
2025 ajalta

Vaihteluvali

Tydyhteis® 3,6-3,7
Tyojarjestelyt 3,8-4,0
Tybolosuhteet 3,1-3,5
Motivaatio ja tyon 3,2-3,7
merkityksellisyyden

vaihtelu

Esihenkil6tyd ja johta- 3,7-3.9
minen

Tyon kuormituksen 2,7-3,1
hallinta

Yhteisollisyys ja tove- 3,8-3,9
ruus

2024 toteutetun Mita kuuluu? kyselyn indikaat-
toreita. Omaa ja tydyhteisdn tilannetta arvioitiin
asteikolla 1-b. Koko EteldKarjalan hyvinvointi-
alueen tavoitteena oli taso 4.

Tyoyhteisoissa kyselyn tulokset ovat olleet
valittomasti kaytettavissa aina kyselykierroksen
paatyttya. Vuoden 2025 aikana vastausprosentti
Pulssikyselyssa vaihteli 26-35 % valilla. Kuluvan
vuoden tavoitteena on kohentaa vastausaktiivi-
suutta, jotta saamme kattavamman kuvan siita,
miten meilla menee.

Pulssikyselyssa vastausten keskiarvo vaihteli

vuoden aikana 3,4-3,7 valilla, joten asetetusta
tavoitetasosta(4)jaatiin hieman.
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Tyosuojeluvaltuutettujen
terveiset

Ty6suojelun rooli muutosten keskella

Vuosi 2025 oli EKHVAN tyosuojelussa poikkeuk-
sellisen vaativa ja merkityksellinen. Organisaa-
tiomuutos, yhteistoimintaneuvottelut ja toimin-
taympariston nopea muutos nakyivat vahvasti
henkildston arjessa. Tydosuojelu toimi aktiivisesti
ytneuvotteluissa tydntekijoiden tukihenkiling,
kuuntelijoina ja rinnalla kulkijoina tilanteissa,
joissa epavarmuus ja kuormitus lisdantyivat.

Tyontekijoiden liikuteltavuuden lisdantyminen
kasvatti yhteydenottojen maaraa tyésuojeluun.
Yhteydenotot koskivat muun muassa tyon jarjes-
telyja, jaksamista, kuormitusta ja oikeudenmu-
kaisuuden kokemusta. Tyosuojelun tehtavana oli
tukea tyontekijoita ja esihenkildita seka edistaa
yhteisty0ssa heidan kanssaan ratkaisujen [0yty-
mista.

AVI-tarkastukset jatkuivat aiempien vuosien
tapaan ja ne tukivat tydsuojelun lakisaateisten
velvoitteiden toteutumista. Kumppanuussopi-
muksen jalkauttamista edistettiin osana yhteis-
toimintaa. Tyosuojeluvaalien jarjestaminen siirtyi
kevaalle 2026 yttilanteesta ja organisaatiomuu-
toksesta johtuen.

Yhteistyd HUSin ja Saimaan Tukipalveluiden
kanssa vahvistui. Tydsuojelun rooli esihenkildi-
den tukemisessa korostui erityisesti vastuiden
selkeyttamisessa, tyonjaon tukemisessa ja
muutostilanteiden hallinnassa.

Tyoyhteisojen tuki ja tunnekuorman
kohtaaminen

Tyoyhteisojen tuen tarve olijo vuoden 2024
aikana merkittava ja jatkui vahvana myos vuonna
2025. Laajat muutokset, kuten Titaniaoptimointi
seka talouden tasapainottamiseen liittyvat
toimenpiteet, herattivat tyoyhteisdissa runsaasti
tunteita.

Tydsuojelutoimijat olivat aktiivisesti mukana
tyoyhteisdissa kuuntelemassa, sanoittamassa
tilanteita ja tukemassa tydyhteisdjen toimi-
vuutta. Tyoskentelyssa korostui lasnaolo, luot-
tamuksen rakentaminen ja se, etta vaikeistakin
asioista uskallettiin puhua.

Ekhvan arvojen mukaisesti keskustelukulttuuri on
kehittynyt avoimemmaksi. Henkildston uskallus
tuoda esiin huolia, epakohtia ja kehittamistar-
peita on lisdantynyt, mika vahvistaa seka tyotur-
vallisuutta etta tydhyvinvointia

Turvallisuus, tydymparisto ja ergonomia

Sisailmaan liittyvat haasteet nousivat esiin
useissa toimipisteissa. Tutkimuksia kadynnis-
tettiin ja tutkimustulosten pohjalta toteutettiin
korjaavia toimenpiteita. Tydsuojelu oli mukana
prosesseissa tukemassa henkildstoa ja edista-
massa ratkaisujen [0ytymista.

Turvallisuushavaintoilmoitusten maara kasvoi
selvastija niiden tuottamaa tietoa hyddynnetaan
aiempaa systemaattisemmin yksikdiden omissa
riskienarvioinneissa.

Koulutukset ja onnistumiset

Tydyhteisotaitoja koulutettiin useissa yksikoissa
osana tydyhteisdjen tukemista ja yhteistoimin-
nan vahvistamista. Lisaksi tyosuojelu oli mukana
jalkauttamassa kumppanuussopimusta tyoyhtei-
soihin.

Ty6suojeluvaltuutettujen TETpaivat

Vuonna 2025 tydsuojeluvaltuutetut osallistuivat
TETpaiviin kdytannon hoitotydssa erikoissairaan-
hoidossa, ymparivuorokautisessa asumisessa
seka kotihoidossa. Tydsuojeluvaltuutetut tyos-
kentelivat hoitajan tyoparina ja heidat otettiin
tyoyhteisdissa vastaan lampimasti.

Kokemus vahvisti tydsuojeluvaltuutettujen
ymmarrysta arjen tyosta ja syvensi vuoropuhelua
tyoyhteisdjen kanssa.

Luottamus, kuulluksi tuleminen ja
yhdessa onnistuminen

Tydsuojelussa kohdataan ihmisten tarvetta tulla
nahdyksi ja kuulluksi. Tyoelamassa kuulluksi tule-
minen on ns. perustarve, joka vaatii niin tyonte-
kijoita kuin esihenkildiltakin uskallusta ja luotta-
musta. Naiden asioiden ja tilanteiden tukeminen
on keskeinen osa tydsuojelun toimintaa.

Me onnistumme - yhdessa.

Terveisin,
Tyosuojeluvaltuutetut

Paaluottamusedustajien
terveiset

Vuotta 2025 leimasivat haastava taloustilanne, useat yt-neuvottelut ja laajat irti-
sanomiset, jotka aiheuttivat henkilostdssa pelkoa, turhautumista ja pettymysta.
Vaikka rahoitusmallin ongelmat olivat ennestaan tiedossa, tuli koko organisaati-
ota koskeneet neuvottelut yllatyksena.

Osaamisperusteinen henkiloston liitkkuvuus heratti alkuun paljon kysymyksia,
Toiminnan vakiinnuttua prosessi on selkeytynyt ja viestinta toimintatavasta on
parantunut. Titania-optimointi puolestaan kuormitti monissa yksikoissa ja va-
hensi tyohyvinvointia. Syksylla kdynnistettiin yhteisollisen tydvuorosuunnittelun
pilotti, jonka tuloksia odotellaan.

Vuoden aikana neuvoteltiin HYVTES-, SOTE-, ja Laakarisopimusten paikallisista
erista. Tasopalkkauudistuksen keskustason paatoksia odotellessa
palkkaukseen saatiin joitakin parannuksia sopimuskorotusten avulla.
Henkilokohtaisen lisan epaoikeudenmukaisuus heratti edelleen paljon
kysymyksia, ja sen kehittamises-ta sovittiin vuodelle 2026.

TyOsuojeluvaalien aikataulua siirrettiin organisaatiomuutoksista ja yt-neuvotte-
luista johtuen. Nykyisten tyosuojeluvaltuutettujen toimikautta jatkettiin huhti-
kuuhun 2026.

Organisaation sisainen viestinta on parantunut. Sdanndlliset henkildstoinfot

ovat lunastaneet paikkansa ja niista tehdyt tallenteet mahdollistavat
tiedonsaannin kaikille.

Paaluottamusedustajat
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Palkintokaappi

Etela-Karjalan hyvinvointialueen onnistumiset ja palkinnot on nostettu vuodesta 2024 alkaen aiempaa
nakyvammin esille. Palkintokaappi on nahtavilla seka sisaisesti intranetissa etta ulkoisilla verkkosi-
vuilla. Pelastustoimen osalta saavutukset ovat nakyvissa pelan toimintakertomuksessa. Vuonna 2025
olemme juhlistaneet seuraavia tunnustuksia:

Palkitsija Palkittu

Suomen Sairaanhoitajat Silmayksikko
Hyva tydyhteiso -erityismaininta

Suomen Pelastusalan Keskus- Tiina Konsti
jarjesto Vuoden palokuntanuorisotyontekijana

Tyoterveyslaitos KNK -ja Suu- ja leukasairauksien
poliklinikat, Kipina -palkinto

Suomen Nivelyhdistys Etela-Karjalan hyvinvointialueella lyhyin
tekonivelleikkausjono

Saimaan sairaanhoitajat alueyh- | lida Kuivanen
distys Alueellinen vuoden sairaanhoitaja 2025

Suomen Pelastusalan Keskus- Leena Mustonen
jarjesto Mestariluokan harrastusmerkki

Valtakunnallinen Pro Janne LABlanssi-hanke
Lindstrom -tunnustus ensihoi-

don koulutuksen ja palveluiden

kehittamisesta

Ekhvan Vuoden Onnistujat, Paula Pelkonen, Vuoden Turvaaja
henkilostopalkinnot Enni Tolonen, Vuoden Uskaltaja

Ari Pdllanen, Vuoden Vastaaja

Saana Piira-Vermeulen, Vuoden Valittaja

Palliatiivinen yksikko, Vuoden Etujouk-

kue
Suomen Medisiinariliitto, Sammonlahden terveysasema
! Kandiystavallinen terveyskeskus
[ ' 2025
VUODE } e .. . . .
VUODEN | Suomen Medisiinariliitto, Etela-Karjalan keskussairaalan akuutti-
ETUJOUKKUE | Kandiystavallinen tyopaikka geriatrinen kuntoutusosasto, neurologia
2025 seka osasto Kb
ARANICIN RN R
A 1O 1A Lisaksi Ekhva jakoi kuudelle ansioituneelle eteldkarjalaiselle Sydamen sankari -mitalin, jolla halutaan
kiittaa ensiaputoimiin osallistuneita kansalaisia.
S LN
W itﬁ B
A >
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Etujoukkueen
pelinrakennusta

Yhteistoimintaa ja kumppanuutta

Vuoden 2024 lopussa solmittu kumppanuussopi-
mus ohjaa meita tydnantajan ja henkil6ston vali-
sessa yhteistoiminnassa. Se konkretisoi jatkuvaa
avointa ja valitonta vuoropuhelua tyonantajan ja
henkiloston valilla. Ekhvassa on virallisten yhteis-
toimintakaytanteiden liséksi useita saannallisia,
vapaamuotoisia keskustelufoorumeita johdon,
paaluottamusedustajien ja tydsuojeluvaltuu-
tettujen kesken. Naissa kohtaamisissa voidaan
puolin ja toisin nostaa esiin ajankohtaisia asioita
ja vaihtaa nakemyksia.

Vuoden 2025 aikana neuvottelimme henkildston
edustajien kanssa paikallisesti muun muassa
paivystavien palomestarien tydajasta ja koko-
naiskorvauksesta, ensihoidon kotisairaalan ja
kenttdjohtajien tydajasta seka luottamusedus-
tajien ajankaytosta sopimuskausien vaihtuessa.
Lisaksi osana sopeuttamistoimia paivitettiin
paikallisia sopimuksia kutsurahasta seka jonojen
jaruuhkahuippujen purkamisesta.

Tuotannollisista ja taloudellisista syista kaytiin
vuoden aikana useita yksittaisia yhteistoiminta-
neuvotteluita eri puolilla organisaatiota paattyen
vuoden lopulla koko henkildstda koskeviin yhteis-
toimintaneuvotteluihin.

7 B/ S /)\'\“ "I/‘ X ﬂ“
j‘%?\l‘-'J >3]«

Q&A - vastauksia usein kysyttyihin kysymyksiin yhteistoimintaneuvotteluista
[ =i

Alta pikalinkeista Ioytyvaan tiedostoon on koottu vastaukset yt-neuvotteluiden aikana esitettyihin Kysy lisaa
kysymyksiin.

Anonyymisti tyon tarjoamisesta ja siihen liittyvista asioista voit kysya taman Webropol-lomakkeen 0 i
kautta. Vastaukset kootusti taulukossa: o

Kysymys: Vastaus: a Leskin

s minulle tarjotaan esim. lyhytts masraaikaisuutt: ry velvoite jath i
takaisinottovelvollisuuden perusteella, paattyyko | jalkeenkin, koko takaisinottovelvoitteen ajan
ene

Ideoita saatiin yli 530 #mie uskallan

Oman sopeutusidean sai jatta 19.10.2025
mennessa innovaatioalusta Orchideaan,

Materiaali

"] Henkilgstéinfo YT-neuvotteluista 24102025

Kuva: Kuva Kysy & vastaa palstasta yt-neuvottelui-
hin liittyen Intrassa.

TyOyhteisoviestinta

Monikanavaisen ja moniaanisen viestinnan
vahvistaminen oli meilla keskidssa vuonna 2025.
Jatkoimme kuukausittaisia henkildstoinfoja
hyvinvointialueen johdon ja henkiléston edusta-
jien luotsaamina. Henkildstdinfoissa on mahdolli-
suus esittaa kysymyksia ja tuoda omia nakemyk-
sid anonyymina esiin ajankohtaisista asioista.
Keskustelu henkiléstoinfoissa on vilkasta ja
henkildsto pystyy palaamaan niihin myés tallen-
teiden muodossa. Meille on tarkead mahdollistaa
erilaisia osallistumisen ja vaikuttamisen paikkoja
osaajillemme.

™

Henkilostéinfon tallenne katsottavissa

Julkaistu 5.9.2025 - 1 minuutin lukuaika
Torstaina 5.6.2025 pidetyn henkil&stéinfon tallenne on katsottavissa alla olevasta videoupotuksesta.

Kaikki tallenteet julkaistaan myds Viva Engagen puolella Kysy & vastaa -foorumilla, johon kannattaa
liitty4. Foorumilla voit esittaa kysymyksia ja saat vastauksen jo ennen seuraavaa kyselytuntia.

Henkil&stdinfo

@
3
=
<

Kuva: henkildstoinfotallenne Intrassa.

Avoin ja rehellinen viestinta koko Ekhvan laajuis-
ten yhteistoimintaneuvottelujen aikana oli meille
tarkeda, koska sen avulla meilla oli mahdollisuus
vahentaa epavarmuutta ja parhaimmillaan myds
lisata luottamusta. Jarjestimme koko henkil6s-
tolle yhteiset infotilaisuudet Teams-toteutuksina
jokaisen neuvottelukerran jalkeen. Infoissa oli
mahdollisuus totuttuun tapaan esittaa anonyy-
mina kysymyksia ja nostaa esiin huolia. Kaikkiin
kysymyksiin vastattiin saman tien. Kysymyksia
yhteistoimintaneuvotteluihin liittyen oli mahdol-
lista esittad my0s intrassa ja vastasimme niihin
pitkin neuvotteluprosessia yhteisesti kaikille
kysymysvastauskoosteen muodossa.

Vuonna 2025 jarjestimme ensimmaisen henki-
|6ston Karttapaivan, johon paasi osallistumaan
noin neljannes ekhvalaisista. Karttapaivassa
avattiin Ekhvan strategiaa, toimintakulttuurin
muutosmatkaa seka koko organisaatiolle tarkeita
tavoitteita seuraaville vuosille. Lisaksi kuulimme
innostavia ja ajatuksia herattavia puheenvuoroja
my0s ulkopuolisilta puhujilta viestinnan ja inno-
vatiivisuuden merkityksesta hyvinvointialueen
kehittamisessa.

Henkilostd paasi vaikuttamaan oman tyon kehit-

tamiseen jatkuvan parantamisen toimintamallien
seka onnistumiskeskustelujen kautta. Yhteistoi-

mintaneuvottelujen aikana saimme henkildstolta
yli 300 ehdotusta sopeutustoimiksi, joiden avulla
onnistuimme saastamaan 80 tydpaikkaa.

Vastaanotimme uudet tydntekijat Etujoukkue-
hengen mukaisesti tervetuliaistilaisuuksissa,
joissa hyvinvointialueen johto tapasi tyontekijoita
ja kuuli heidan odotuksistaan meilla tyoskente-
lylle. Vuonna 2025 tilaisuuksia pidettiin kaikkiaan
nelja kertaa, joista jokaiselle osallistui parikym-
menta uutta tyontekijgdmme. Tavoitteena oli
jarjestaa tilaisuus joka toinen kuukausi, mutta
loppuvuoden YT-neuvottelut ja irtisanomiset
johtivat tilanteeseen, jossa uusia tyontekijoita ei
enaa palkattu. Tilanteen vakiintuessa tavoitteena
on jatkaa tervetuliaistilaisuuksia normaaliin
tapaan.

Karttapaiva 2025

Puhe ratkaisee
Katleena Kortesuo

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue

Kuvat: 28.11.2025 jarjestetyn Karttapéaivan kuvastoa.
Tapahtumassa yllatysvierailun teki Raimo Helminen (yll3).
Puhujana olleen Katleena Kortesuon taustascreeni(alla).
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Kiitetaan ja kannustetaan toisiamme nakyvasti

Ndilla sanoin etsimme kevadlld 2025 joukostamme avainpelagjia: Tiedatko etujouk-

kuelaisen, joka on tyépaikan hiljainen sankari tai suuntaa néyttdvd edelldkavija? Nyt on

aika nostaa Etujoukkueemme avainpelaajat esiin!

Etsimme avainpelagjia - sellaisia, joiden toiminta tekee arjestamme sujuvampaa, tyé-

pdivistd mukavampia ja koko tydyhteisdstd vahvemman. Jos tunnistat etujoukkuelai-
sen, joka tayttdd ndmd tai muut arvoihimme sopivat kriteerit, ilmianna hénet kehulla!

Kampanjamme toteutettiin Viva Engagessa, sisdisessa somessamme. Kehuista
tehtiin myos kooste intraan. Parasta kampanjassa oli, etta se on juurtunut toiminta-
tavaksi. Viva Engageen nostetaan esille avainpelaajia ja hyvia toimintatapoja saan-
nollisesti ilman erillista kampanjaa.

MJ} Lange Hanna Nahnyt 1 801
%.» 52. + Muokattu « @3

* APPRECIATION POST Hirvisuo Tuuli ja Byckling Katja @ Ja myés Villanen Jari @

Huhheijaa, meilla on ollut melkoista jumppaa ja humppaa muuttojen kanssa = Nama
rautaiset ammattilaiset on tehneet siita valtavan paljon helpompaa ja sujuvampaa! Teilla
on aivan kasittamaton kyky organisoida ja koordinoida erilaisia asioita ja tilanteita [«
Teilla on homma hallussa, mika tuntuu valilla ihan jarjenvastaiselta, koska tilamuutoksia
on ollut meilla EKHVAlla suht runsaasti. Itselld on syntynyt luotto, ettd hommat
jarjestyvat kylla. Ja kaiken tadman teette vield ilolla ja ystavallisesti — En mie tajua miten
teette kaiken, mutta KIITOS teille niin paljon &

@ Rakkaus () Kommentoi & jaa v @ ¢ sindja 36 muuta

Néaytd 1 aiempi kommentti

L

HT Hirvisuo Tuuli 6.2

Kiitos Lange Hanna! @ Yhteisty6lld meidén ja teidén muuttajien kanssa néita tehdaan.

Yhteisty6ssa voimaa. &

H B B~

> 1vastaus
r R ' 2
@ Paunonen Anne-Maarit 6.2.

Hienoa tysta!l Mukava lukea téllaista, josta huokuu, ettd hommat sujuu ja meilld on
huipputyyppeja tdissa! <3

O B B

Jésenet ¢ 5200

l-\l:-'o Ao Ao Ao A~° AVo

Kiinnitetyt

Lisaa tdhan yhteisoon tarkeita
tiedostoja tai linkkeja.

Ekhvaarium Q| 2] |e
Etel4-Karjalan hyvinvointialueen oma Viva Engage yhteiss. Avoimen keskustelun ja yhteiséllisyyden Yhteis&n resurssit
rakentaja

Keskustelut  Tietoja  Tiedostot  Tapahtumat

Jaa ajatuksia, ideoita tai paivityksia

a Keskustelu n Kysymys Q Kehu = Kysely

Viva Engage

Viva Engage mahdollistaa matalan kynnyksen
viestimisen lapi organisaatiomme. Sen ensisi-
jaisena tavoittaa on sisaisen viestinnan tehosta-
minen ja yhteisodllisyyden rakentaminen. Olem-
me luoneet Viva Engageen erilaisia foorumeita
vastaamaan henkildston tarpeisiin, esimerkiksi
Kysy & vastaa -foorumi toimii nopeiden ja ajanta-
saisten kysymysten ratkaisemiseksi avoimessa
keskusteluymparistdssa. Ekhvaarium on puoles-
taan kaikkien ekhvalaisten yleinen foorumi avoi-
melle keskustelulle ja yhteisodllisyyden rakentaja.
Kirppiksella henkil6stolla on mahdollisuus myyda,
ostaa ja antaa tavaroita. Koulutusmainoksien il-
moitustaululla puolestaan julkaistaan tietoja alan
koulutuksista. Henkil6sto voi halutessaan luoda
myds omia yhteisdja. Tavoitteena on, etta tulevi-
na vuosina tydyhteisdviestinnan kanavien kautta
myds erityisesti Etujoukkuelaisuus vahvistuu.

® SharePoint-kirjasto
% SharePoint-sivusto
% OneNote

#  Planner

& Luonnokset

Suositellut yhteis6t

Yhteis6t toiminnan ja molemminpuolisten yhteyksien perusteella Nayta lisaa

Godagede
Qe QuQege
QegeQge
s Qs Qe
Qs Qe s
Qe Qe Qe
QYo dege
Qe ge Qe
Qege e
Qe Qe dege
e Qe dadede

-

b4

v
°

Yo Qs Qe e
Qe de e

Kysy & vastaa -foorumi Kirran polin sihteerit

Ekhvalaiset voivat |ahettda kysymyksia Kirurgian ja ortopedian osastonsihteerien
toisilleen. My&s johtoryhmé sitoutuu... yhteisé.
& 582 jasentad % 6 jasentd

© Liity © Liity

PE RM | LT (HA

Voimavaraléht6inen hoitoty... limoitustaulu koulutusmaino...
Yhteis on tarkoitettu Ekhvan
ulkopuolisten koulutustarjoajien...

Yhteison tavoitteena on lisatd
Kinestetiikka tietoisuutta EKHVA:nN...

& 64 jasenta & 135 jasents

© Liity © Liity

Nayta kaikki yhteisot
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Esihenkilotyon ja
johtamisen tuki

Tuemme esihenkild ja johtamistydn onnistumista
seka sen jatkuvaa kehittamista monipuolisin
keinoin. Tarjoamme seka vapaaehtoisia etta vel-
voittavia koulutus ja valmennuskokonaisuuksia,
asiantuntijakumppaneiden tukea, onnistumis-
keskustelu ja 360 -arviointimalleja, vertaisoppi-
misen ja tuen foorumeita seka mahdollisuuksia
tydnohjaukseen. Ekhvan johtamisen ideologiaa
vahvistavia esihenkil6 ja johtamistilaisuuksia
toteutettiin systemaattisesti eri menetelmin
koko vuoden ajan arjen tyon tueksi.

Johtamisen teesit

Vuonna 2025 maaritimme Ekhvan johtamisen
teesit tavoitekulttuuriimme pohjautuen. Johta-
misen teesit ovat tietoinen valinta siita, millaista
johtamista tassa ajassa tarvitaan. Ne eivat ole
kompromissi tai pienin yhteinen nimittaja, vaan
rohkea linjaus: Me haluamme johtaa inhimilli-
sesti, vastuullisesti ja tulevaisuuteen katsoen -
myads silloin, kun se vaatii uskallusta.

Teesit tekevat nakyvaksi sen, etta johtaminen

on ennen kaikkea tekoja. Valittamiseni nakyy
tekoina tiimissani haastaa esihenkilon olemaan
aidosti lasna, kuuntelemaan ja kohtaamaan ihmi-
set silloinkin, kun tilanteet ovat vaikeita. Luot-
tamus ei synny puheista vaan arjen valinnoista.
Vastaan paljosta ja vaikutan moniin puolestaan
muistuttaa, etta esihenkild on aktiivinen suunnan
nayttaja, joka kantaa vastuuta paatoksistaan ja
niiden vaikutuksista ihmisiin ja koko organisaa-
tioon.

Uskallan olla edellakavija ja uudistaja antaa luvan
kokeilla, kyseenalaistaa ja oppia - myds epaon-
nistumisten kautta. Kehittyminen edellyttaa roh-
keutta lahtea liikkeelle keskeneraisena. Turvaan
meille mahdollisuuden onnistua tuo vastapai-
noksi vakauden: arjen sujuvuuden, perustehta-
van turvaamisen ja tilan kasvaa yhdessa. Se on
lupaus siita, ettd muutoksessakin huolehditaan
ihmisista ja tyosta.

Johtamisen teesit muodostavat Ekhvalle yhtei-
sen johtamisen selkarangan ja suunnan johta-
misen kehittamiselle. Ne antavat esihenkildille
selkean suunnan, johon nojata paatoksenteossa,

Kuva: Valmennuksissa syntyneita johtamistekoja,

viestinnassa ja kohtaamisissa silloinkin, kun
ymparistdé muuttuu nopeasti. Uskomme, etta
rohkea johtaminen syntyy arjen teoista, ei taydel-
lisistd olosuhteista.

Velvoittavat esihenkilotilaisuudet

Kaikille velvoittavia yhteisia johtamisen On Ramp
-valmennuspaivia toteutettiin vuonna 2025
suunnitellusti kaksi samansisaltoista tapahtu-
maa. Valmennuksissa kasiteltiin ajankohtaisia
johtamiskulttuuriimme liittyvia teemoja. Uusille
esihenkildille toteutettiin perehdytyksen vahvis-
tamiseksi oma paiva seka kaksi laajempaa paivaa
kaikille esihenkildille johtoryhman luotsaamana.
Osallistujien antaman palautteen perusteella
tilaisuudet tuottivat lisdarvoa esihenkild ja johta-
mistydlle keskiarvolla 4,6 (asteikko 1-6).

Esihenkiloiden karttapaivat toivat kaikki ekhva-
laiset esihenkil6t yhteisten tavoitteiden ja avain-
tulosten aarelle kolme kertaa vuodessa. Kartta-
paivilla kaytiin Iapi seuraavan sesongin tavoitteet
seka retrottiin edellisen kauden onnistumisia ja
edistettavia toimenpiteita, mika on osa jatkuvan
parantamisen ideologiaamme.

Vapaaehtoiset esihenkil6tilaisuudet ja
asiantuntijoiden kumppanuus

Yhteisissa palveluissa tydoskentelevat asiantuntijat
toimivat kumppaneina linjajohdolle kaikissa joh-

tamisen osaalueissa ja kysymyksissa arjen tukena.
Tukea annettiin niin yksil6 kuin ryhmatapaamisissa

ja erilaisissa tyoyksikon tilaisuuksissa tarpeen
mukaan.

Tydsuojelun uudistuksina kehitettiin sisailmahaas-
teiden kohdalla esihenkildille Tydkyvyn tukitoimet
sisdilmahaasteissa tyokalu. Osaamista ja tietoa
sisailmaoireilun taustalla vaikuttavista muistakin
kuin rakennusteknisista tekijoista jaettiin orga-
nisaation eri tasoilla. Lisaksi tyoterveyshuollon ja
sisailmatydryhman yhteistydta kehitettiin ja tii-
vistettiin mm. raportoinnin lisdamisella ja yhteista
tilannekuvaa vahvistamalla. Tyoyhteisthaastei-
den selvittelyn tukena sopimisen mallin mukaisia
selvittelyja toteutettiin haastavimmissa tilanteissa
esihenkil6iden apuna. Tydsuojelutiimin sisalla
tiedottamista tehostettiin yhteisesti sovituilla
tavoilla.

Jatkoimme yhteisen raportointialustan kehit-
tamista PowerBl -ymparistossa. HR-raportoin-
tikokonaisuus kokoaa keskeisimmat henkilds-
toéjohtamisen ja siihen liittyvat talouden raportit
helpommin saataville esihenkil® ja johtamistyon
tueksi.

Esihenkildille suunnatussa tiedolla johtamisen
koulutuksessa kavimme lapi uudistunutta PowerBl
raportointia. Tarkastelimme erityisesti HRtietoa,
jota esihenkil6tydssa ja johtamisessa tarvitaan
ajantasaisesti. Koulutuksissa kaytiin lapi Power-
Bl:n HR -raportointia talouden sopeuttamisen
nakokulmasta, ja tarkastelussa oli erityisesti seu-
raavat osiot: palkat ja talous, henkildstésuunnit-
telu ja rakenne, tyokyky seka henkilostokokemus.

Viestinnan pelipaikat kuntoon

Otimme kayttoon uusia tyokaluja esihenkilotyon
jajohtamisen tueksi, jotta arjen tydskentely olisi
mahdollisimman sujuvaa. Esihenkildille, paalli-
koille ja johtajille suunnattu Johtotahtiintra kertoo
esihenkil6 ja johtamistydssa toimiville toiminnan
tavoitteista ja odotuksista, ja tuo ajantasaisen
tiedon @arelle. Johtotahtiintrasta esihenkilot
|6ytavat vastauksia muun muassa siihen, mita
esihenkildn tulee mistakin aiheesta osata, mihin
ohjeisiin ja dokumentteihin tulee tutustua ja mista
saa tarvittaessa tukea ja apua. Tavoitteenamme
on avoimen, ajantasaisen ja vuorovaikutteisen
viestinnan vahvistaminen erityisesti muutostilan-
teissa ja arjen johtamistydssa.

Esihenkil6iden vertaismentorimalli otettiin kayt-

toon kevaalla 2025. Esihenkildille suunnatussa
vertaismentoroinnissa organisaatiomme esihen-
kil6illa on mahdollisuus kehittaa itseaan ja esihen-
kildbosaamistaan, seka tukea esihenkildkollegojen
kehittymista.

Muutoksen kompassi -esihenkilo-
valmennukset

Muutoksen keskella esihenkild on usein se, jolta
odotetaan suuntaa, sanoja ja tilanteen rauhoit-
tamista. Muutoksen kompassi -esihenkiloval-
mennus syntyi tarpeesta tukea esihenkildita juuri
naissa hetkissa - silloin, kun vastaukset eivat ole
vield valmiita, mutta ihmiset tarvitsevat lasnaoloa
jaluottamusta. Valmennus tarjosi esihenkiloil-
lemme pysahtymisen paikan: mahdollisuuden
ymmartaa, miten muutos koetaan, millaisia
tunteita se voi herattaa seka, miten sita voi johtaa
inhimillisesti arjen keskella.

Muutoksen kompassissa Ekhvan arvot ja joh-
tamisen teesit muuttuivat kaytannon teoiksi.
Valmennuksissa syntyi 105 Ekhvan johtamisen
teeseihin linkitettya johtamistekoa muutoksessa
esihenkildiden itsensa laatimina. Erityisesti esiin
nousivat lasnaolon, kuuntelemisen, avoimen vies-
tinnan, valittdmisen, osallistamisen, rohkeuden
jaarjen jatkuvuuden teot. Naiden tekojen kautta
esihenkilot rakentavat luottamusta, tukevat
henkilostda ja mahdollistavat muutosten onnistu-
mista arjessa. Esihenkil6t saivat yhteisen kielen
muutoksen sanoittamiseen ja tydkaluja ihmisten
kohtaamiseen tilanteissa, joissa epavarmuus on
lasna. Valmennus rohkaisi esihenkildita johtamaan
johdonmukaisesti ja avoimesti, kuuntelemaan ja
ottamaan ihmiset mukaan - rakentamaan muu-
tosta yhdessa, ei ylhaalta kasin. Haluamme myos
jatkossa tukea esihenkil6ita kulkemaan muu-
toksessa eteenpain yhdessa tiimiensa kanssa ja
vahvistamaan yhteista, arvoihin nojaavaa johta-
miskulttuuria koko Ekhvassa.

Vapaaehtoiset hyvinvointialuejohtajan Lukupiirit
kokoontuivat vuoden aikana kerran kuukaudessa
keskusteluttaen johtamistyon kirjallisuuden
aarella.

Palaute- ja arviointikaytantoja kehitettiin esi-
henkild ja johtamistyon tueksi ottamalla kayttoon
esihenkild ja johtamistyon vuosittainen 360-arvi-
ointi kehittymisen tueksi. Arviointi toteutui osana
esihenkildiden onnistumiskeskusteluprosessia.
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Kuva: Meijan juhla 2025 -tapahtuma. Vuoden Etujoukkueeksi valittu Palliatiivinen yksikko vastaanottamassa palkintoa, kuvaaja: Simo Siirild

Palkitseminen

Arvot palkitsemisen perustana

Haluamme juhlia onnistumisia yhdessa ja antaa
tunnustusta hyvin tehdysta tyosta. Sen vuoksi
meilla on yhteinen palkitsemismalli koko henki-
|6stolle, joka koostuu laajasti seka aineellisista
ettd aineettomista palkitsemisista.

Vuonna 2025 aineellisista palkitsemisista
voidaan erityisesti nostaa esiin Vuoden onnistu-
jien palkinnot, jotka tekivat nakyvaksi Etujouk-
kuelaisten onnistumiset arvojen mukaisessa
toiminnassa. Palkinnot jaettiin Ekhvan arvoihin
perustuvien kategorioiden mukaan: Vuoden
turvaaja, Vuoden uskaltaja, Vuoden vastaaja
jaVuoden valittaja. Jo naiden perinteisiksi
muodostuneiden palkintojen lisdksi avasimme
my0s uuden kategorian: Vuoden Etujoukkue.
Vuoden Etujoukkue palkinto myonnetaan tulevai-
suudessakin vuosittain tiimille, joka on toiminut
esimerkillisesti Ekhvan arvojen, tavoitteiden ja
kehittdmishengen mukaisesti. Vuoden Etujouk-
kue nayttaa suuntaa muille - se on rohkea uudis-
taja, yhteistyon edistdja ja kiitetty tiimi.

“Vuosi on ollut todella vauhdikas ja haastava, tdmd tuntuu siis ihan erityisen hyvdlta!

On kiva saada positiivista palautetta ja onnistumisen kokemuksia, mutta tama kylla oli
todella iso yllatys! Ajattelen, etta vaikka minut palkitaan, niin yksin en ole tdta tehnyt.
Ollaan kaikki ylpeitd omasta tydstd ja organisaatiostamme. Ekhvalla on edelleen hyva
edelldkdvijéiden maine valtakunnallisesti. Pidetadn siitd kiinni ja ollaan maineemme
veroisia. Meilld on niin huikeita ammattilaisia tadlla, ettd paivittGin saa hammastyd. Ke-
hutaan ja tsempataan myds kaveria ihan siind vieressa, ja sanotaan déneen positiiviset

palautteet kaikille, se auttaa jaksamaan!”

Vuoden uskaltaja Enni Tolonen
palveluesihenkild, Ruokolahti

Vuoden onnistujat valittiin henkiloston aanestyk-
sella, jossa jokaisen aanensa antaneen tuli myos
perustella ehdotuksensa. Ehdotuksia tuli kaik-
kiaan 426, joista lopulliset valinnat teki yhteisesti
raati, jossa oli edustajuus seka tyonantajan etta
paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen
joukosta.

Muistamiset jaettiin Vuoden onnistujille loppu-
vuonna tunnelmallisessa Meijan juhlassa, jossa
muistettiin myds pitkdan palvelleita Etujoukkue-
laisia. Juhla jar-jestetaan vuosittain 20, 30 ja 40
vuotta palvelleille, Vuoden onnistujille ja muille
onnistumisista palkittaville ammattilaisillemme.

“On sydantd lammittavad nahdd, kuinka arvomme
eivat jad pelkiksi sanoiksi, vaan eldvdat mukana
jokaisessa tyopdivdssdmme. Vuoden onnistujien
danestyksen palautteet osoittivat upealla tavalla,
miten arvot ohjaavat ja kannattelevat meitd arjen
erilaisissa tilanteissa. Lammin kiitos kaikille da-
nensd antaneille - ja erityisesti vuoden onnistujille,
jotka omalla esimerkilladn tekevat arvoistamme
totta joka pdiva.”

Tiina Laine
henkildstodjohtaja

Pitkaan palvelleet olivat 20, 30 ja 40 vuotta Ekh-
valla ja sen edeltdjissa tyoskennelleet tyonteki-

jat. Myos elakoityvia Etujoukkuelaisia muistettiin

pitkin vuotta erillisilla muistamisilla. Vuonna
2025 muistamiset toteutettiin Kiitoskaupan
lahjakorttivalikoiman kautta, joiden arvot olivat
seuraavat:

20 vuotta: 160 € +alv.

30 vuotta: 240 € +alv.

40 vuotta: 300 € +alv.
Elakelahja: 120 € +alv.

Vuoden onnistuja: 99,90 € +alv

Vuoden Etujoukkue: 30 € +alv



Kuva: Meijan juhla 2025 palkitsemistilaisuus. Kuvassa (vas.) Sally Leskinen, Paula Pelkonen, Enni Tolonen, Ari P6llanen, Saana
Piira-Vermuelen.

Palkittavien maara 2025

25 hloa 86 hloa 48 hl6a 20 hloa 125 hlo 304 hloa
1029,60 € (veroton) 13760 € 11520 € 6000 € 15 000,00 €| 47309,60 €
(veroton) (veroton) (veroton) (veroton) (veroton)

Muita aineellisia palkitsemisia olivat muun muassa monipuoliset henkilostoedut, jotka tukivat Etujoukkue-
laisten hyvinvointia. Henkilostoetuuksia hyddynnettiin aktiivisesti vuoden 2025 aikana niin ePassin kuin
tyosuhdepolkupyoran kautta. EPassin kayttoaste oli yli 83 % henkiléstosta.

Yhteensa 5709 4778 83,69 % 719 245,70 90,31 %
Liikunta/ 5640 4568 81 % 559 954,08 -
kulttuuri

Hyvinvointi 5653 1861 33 % 159 291,62 -
(hieronta)

3b

Tybésuhdepolkupyorailijoita oli 1.1.2025-31.12.2025
aikana yhteensa 771 henkilda. Pyorailyn on koettu
lisanneen myonteisia vaikutuksia henkiloston ko-
kemuksissa. Pydraily on sujunut myds yleiskoke-
musten perusteella turvallisesti, silla tydmatka-
tapaturmien maaran ei ole havaittu lisdantyneen
merkittavasti tydosuhdepolkupyoraedun saamisen
myota (HaiProtydtapaturmatilasto, 2025).

Kuva: Tyosuhdepyorailijoita oli vuonna 2025 771 henkil6a.
Kuvaaja: Mikko Nikkinen.

Sen lisaksi, ettd osoitimme Ekhvalla arvostusta
tyontekijoitamme kohtaan aineellisesti palkitse-
malla, hyédynsimme monipuolisesti myds aineet-
tomia palkitsemiskeinoja motivoidaksemme
tyontekijoitamme seka sitouttaaksemme heidat
Etujoukkuelaisiksi.

Aineettomien palkitsemiskeinojen osalta Ekh-
valla panostettiin vuonna 2025 erityisesti vaikut-
tamismahdollisuuksien ja palautteen antamisen
seka saamisen kehittamiseen. Hyvia esimerkkeja
olivat henkilostoinfojen toteutuminen kerran

Yhteistyo 1028
Tyoskentelytapa 903
Sosiaaliset taidot 654
Asenne 993
Muu 79

kuussa hyvinvointialuejohtajan luotsaamana
yhdessa henkilostdn edustajien kanssa seka
sisdisen sosiaaliseen median, Viva Enga-
gen Kysy & vastaa -foorumi nopeiden ja
ajantasaisten kysymysten ratkaisemiseksi
avoimessa keskusteluymparistossa. Lisaksi
kaytossa olevan PosiPro jarjestelman kautta
annettiin vuonna 2024 onnistumisista
oppimista tukevia ilmiantoja 3657 kpl, jotka
kasiteltiin tydyhteisoissa.

Ekhvan onnistumisilmoitusten maara vuoden
2025 aikana oli yhteensa 3657 kappaletta.
Kaaviossa onnistumisilmoitukset esitettyina
aihealueittain (IAhde HaiProjarjestelma, Posi-
Proilmoitukset).
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Organisaatiokulttuuri ja
tyonantajamielikuvan
rakentaminen

Me olemme Etujoukkue

Etujoukkue on Ekhvan tydnantajamarkkinoinnin
ja organisaatiokulttuuriamme esille tuova kat-
toteema. Kattoteeman suunnittelu Iahti kdyntiin
jo kevaalla 2024, jolloin pohdittiin tydnantaja-
markkinoinnille yhteista nimittajaa, visuaalista
ilmetta ja erottautumistekijaa. Keskeista Etu-
joukkueessa on, ettd se on enemman kuin pelkka
markkinoinnin kattoteema. Etujoukkue on osa
organisaatiokulttuuriamme. Olemme sanoitta-
neet johtamisen ideologiaa ja organisaatiomme
tavoitekulttuuria Ekhvalla seuraavasti:

« Toimimme arvojemme mukaisesti. Mie vas-
taan, mie valitan, mie uskallan ja mie turvaan.

« Toimintamme ydin on jatkuva parantaminen.

« Arvostamme kaikkia ammattilaisia oman
tyonsa parhaina asiantuntijoina.

« Luotamme siihen, etta jokainen henkild ja
tiimi haluaa onnistua tydssaan. Yhdessa mah-
dollistamme sen.

Tuomme Etujoukkueen turvin esille yhteisdllista
arkeamme ja pyrkimysta jatkuvaan parantami-
seen. Etujoukkue on ennen kaikkea joukkue,
johon halutaan liittya ja kuulua. Etujoukkueen
toiminta nakyy paivittaisissa kohtaamisissa,
johtamisessa seka yhteisessa kehittamisessa.
Luomme Etujoukkueessa avointa ja osallista-
vaa ilmapiiria, jossa keskustelu on rehellista ja
lapinakyvaa. Tiedonkulku on avointa ja aktiivista,
ja henkilost6 otetaan mukaan paatoksentekoon
varhaisessa vaiheessa.

Etujoukkueen visuaalinen ilme ja organisaa-
tiokulttuuri heijastuvat kaikessa toiminnas-
samme, oli kyse sitten sisaisesta viestinnasta,
rekrytoinnista tai ulkoisesta markkinoinnista.
Tavoitteenamme on vahvistaa positiivista tyon-
antajamielikuvaa ja houkutella parhaita osaajia
joukkoomme. Katseemme on vahvasti tulevai-
suudessa, jossa rakennamme Etujoukkueesta
entistakin vahvemman ja menestyksekkaamman
yhteison. Etujoukkue onkin edellakavijoiden yh-
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Kuva: Ekhvan standi Ita-Suomen ladketiedetapahtumassa

Kuopiossa. Kuvaaja: Marianne Svahn

teisd. Olemme monessa asiassa valtakunnallises-
tikin suunnannayttajia ja palkittuja ammattilaisia.

Etujoukkue -konseptista kaytantoon

Etujoukkue on Ekhvan tyontekijakokemukselle,
hyvalle johtamiselle ja arvostavalle tydyhteisol-
le —annettu nimi. Konsepti lanseerattiin yleisodlle
joulukuussa 2024, ja vuoden 2025 aikana teemaa
on jalkautettu maaratietoisesti seka sisadisesti
ettd ulkoisesti.

Etujoukkuekonseptin sanoitus rakentuu oivalta-
vasti urheilun ja lilkkunnan positiivisille mielleyh-

tymille. Visuaalisessa ilmeessa keskitssa ovat
omat tyontekijamme - arjen tekijat - ja kuvissa
nahdaan yksinomaan omaa henkiléstoamme. Ta-
voitteena on herattaa tunne: “Tassa joukkueessa
haluan olla mukana.” Eri kanavissa - sosiaalisessa
mediassa, kaupunkikeskustojen ja oppilaitosten
diginaytailla, tienvarsilla, lehdissa ja tapahtumis-
sa - henkilostomme nostetaan esiin avainpelaa-
jina. Jokainen tyontekijdmme on avainpelaaja
omassa tehtavassaan.

Keskeisimpia toimenpiteina Etujoukkueen
ulkoisessa markkinoinnissa ovat olleet sosiaali-
sen median ja digitaalisen markkinoinnin lisaksi
tapahtumat. Resurssitiimi on kiertanyt yli 50
tapahtumassa ja kohdannut tuhansittain niin
sotealan ammattilaisia, opiskelijoita kuin aihees-
ta kiinnostuneita kansalaisia. VMrahoituksen
turvin yleista Etujoukkue nakyvyytta ja rekrytoin-
tia tulevaisuudessa edistamaan hankittiin myos
erilaisia messukalusteita ja tiskeja. Ne olivat
aktiivisessa kaytossa vuoden 2025 aikana niin
oppilaitosvierailuilla kuin suuremmissa tapahtu-
missakin.

“Etujoukkue on tuonut meille yhteisen kielen ja suunnan. On ollut hienoa ndhdg, etta
arjen tydmme ja oma henkiléstbmme ovat aidosti viestinndn keskidssd. Se, ettd kuvissa
ja kampanjoissa ndkyvat omat kollegat, tekee viestinnastd tunnistettavaa ja inhimillis-
td. Tapahtumissa osallistujat usein pysdhtyvdtkin kuvien ddreen tunnistamaan tuttuja
kasvoja.

Etujoukkueajattelu on vahvistanut tunnetta siitd, etta jokaisen tyd on merkityksellistad.
Ajatus jokaisesta tydntekijastd avainpelaajana omassa tehtdvdssddn tuntuu arvostaval-

ta - olemme o0sa samaa joukkuetta, vaikka tydskentelemme eri rooleissa.”

Yhteenveto resurssitiimin ajatuksista

o



Etujoukkueen markkinointi

Etujoukkueen ilmetta tuodaan esille niin rekrytointimarkkinoinnissa, intrassa kuin www-sivuillamme.

Etujoukkueen markkinointi koostuu useammasta palasesta:

Etujoukkueen markkinointi

Somekanavat

kuten messut
FB, Instagram

-

Yhteistyo Uratarinat

digimarkkinoinnin videolla,

ammattilaisten printtina,
kanssa www-sivuilla

Vuonna 2025 markkinointia on toteutettu syste-
maattisesti useissa eri kanavissa ammattiryh-
makohtaisten suunnitelmien mukaan. Olemme
rakentaneet useita Etujoukkueen brandin mukai-
sia markkinointikampanjoita valikoitujen rekry-
toin-tien ymparille hyodyntamalla organisaation
omaa osaamista seka kayttamalld apuna ulkoisia
palveluntuottajia saavuttaaksemme halutun koh-
deyleisén. Olem-me my0s panostaneet Ekhvan
yleiseen tyonantajanakyvyyteen hyodyntamalla
sosiaalista mediaa seka televisio- ja kadunvarsi-
nayttoja.

Tapahtumat,

Tyonantajamielikuva

IImoitukset
ammattilehdissa

Diginaytot

www-sivut Intra

niiden ja muu sisainen
optimointi ja nakyvyys
Google Ads

Vuonna 2025 jatkojalostimme Etujoukkue bran-
dia tuottamalla vuoden aikana upeita moderne-
ja kasvutarina-videoita, joissa hyddynnamme
edelldkavijoina te-koalya kuvatessamme useiden
eri ammattiryhmiemme edustajien kasvua rau-
tai-siksi ammattilaisiksi. Adnena naissa videoissa
on Antero Mertaranta. Halusimme videoiden nos-
tavan sote-alan ammattilaisten arvostusta myods
valtakunnallisesti Ekhvan nakyvyyden lisaksi. Vi-
deoita esitettiin mm. kahteen otteeseen MTV:lIa
loka- ja joulukuussa.

Kaytannon esimerkkeja markkinointimateriaaleista:

ke »

LA-KARJALAN
yvinvointialue A8 |
- |

#ETUUOUKKUE

Myo tehdaan meidat.

ARV
| Pt UM TR

ekhva.fi/etujoukkue

Uratarinat:
Psykologi Juhan uratarina

Kouluttajalaakari kohtaa tyossaan ammattilaisia
ja asiakkaita - Lue Ingan uratarina - Eteld-Karja-
lan hyvinvointialue

Sairaanhoitaja Eerika - "Monipuclisen tyon lisaksi
kaikista parasta on meidan tyoyhteisg”

Artikkelimainonta:

Etela-Karjala sopeuttaa kehittamalla toimin-
taansa - "Meille on elinehto saada erikoislaakarit

loistamaan”| Jobly

Liity psykologien Etujoukkueeseen!

Kasvutarinat:
Lastenlddkari Antin kasvutarina

Sosiaalitydntekija Miian kasvutarina

EKHVAN
ETUJOUKKUE

Kuvat: Esimerkkeja mainosmateriaaleista.

Etujoukkueen markkinointia toteutettiin myos
opiskelijoiden keskuudessa tiiviisti ja suunni-
telmallisesti. Yhteistyota tehtiin useiden eri
yliopistojen ainejarjestdjen kanssa valtakun-
nallisesti. Yhteistyohon kuului markkinoinnin
saralla mm. Ekhvan Etujoukkueen mainostus
ainejarjestojen ja oppilaitosten sosiaalisen
median kanavissa, toimitiloissa ja lehdissa
seka Ekhvan omien esittelytilaisuuksien tai
tyoelamailtamien kautta.

Markkinointi ja tydnantajamielikuvan luominen
on pitkajanteista tyota, mutta uskomme tyon
tuottavan meille entista enemman potentiaali-
sia jalaadukkaampia tyonhakijoita.
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https://youtu.be/GQbJmMGDF2E
https://www.ekhva.fi/2025/12/kouluttajalaakari-kohtaa-tyossaan-ammattilaisia-ja-asiakkaita-lue-ingan-uratarina/
https://www.ekhva.fi/2025/12/kouluttajalaakari-kohtaa-tyossaan-ammattilaisia-ja-asiakkaita-lue-ingan-uratarina/
https://www.ekhva.fi/2025/12/kouluttajalaakari-kohtaa-tyossaan-ammattilaisia-ja-asiakkaita-lue-ingan-uratarina/
https://www.ekhva.fi/2025/12/kouluttajalaakari-kohtaa-tyossaan-ammattilaisia-ja-asiakkaita-lue-ingan-uratarina/
https://www.youtube.com/watch?v=CPDpR-BDlUM
https://www.youtube.com/watch?v=CPDpR-BDlUM
https://www.jobly.fi/artikkelit/kumppanisisallot/etela-karjala-sopeuttaa-laakareita-kouluttamalla-meille-elinehto-saada
https://www.jobly.fi/artikkelit/kumppanisisallot/etela-karjala-sopeuttaa-laakareita-kouluttamalla-meille-elinehto-saada
https://www.jobly.fi/artikkelit/kumppanisisallot/etela-karjala-sopeuttaa-laakareita-kouluttamalla-meille-elinehto-saada
https://www.jobly.fi/artikkelit/kumppanisisallot/liity-psykologien-etujoukkueeseen
https://www.youtube.com/watch?v=TXYXychDcNk
https://www.youtube.com/watch?v=TXYXychDcNk
https://www.youtube.com/watch?v=SWx_TMSI-C0
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Tyohyvinvoinnin tukitoimet

Tyokykyjohtamisen ohjausryhmatoimintaa
toteutettiin suunnitellusti vuoden 2025 aikana.
Tydkykyjohtamisen tilannekuvaa raportoitiin
organisaatio ja toimialuetasoilla yhteistoimin-
nallisissa ohjausryhmissa, joissa tyokykyyn ja
ko. toimintaalueiden ilmidihin etsittiin ratkaisuja
yhdessa tyokykyasiantuntijoiden, linjajohdon,
paaluottamusmiesten, tydsuojeluvaltuutettujen,
tydeldkevakuuttajan (Kevan)ja tyoterveyshuol-
lon (Terveystalon) kanssa. Tyokykyjohtamisen
konseptia kehitettiin yhdessa johdon kanssa
palvelemaan vield enemman ratkaisukeskeista
keskustelua toimenpiteiden loytamiseksi.

Vuoden aikana vahvistettiin tyoterveyden kanssa
kaytavaa vuoropuhelua valittomien tukitoimien
|0ytamiseksi sairauspoissaolojen voimakkaan
kasvun pysayttamiseksija esihenkildyhteistyon
parantamiseksi. Tahan osaltaan vastasi Kevan
osarahoittamana hanke, joka jatkui kesaan 2025
saakka. Hankkeen tarkoituksena oli tyoterveys-
yhteistyon vaikuttavuuden seka kustannustehok-
kuuden lisdantyminen. Hanke vastasi osaltaan
talouden sopeutustoimiin ja sen avulla etsittiin
vaikuttavia ratkaisuja sairastavuuden ja tyoterve-
yshuollon kustannuksiin, seka erityisesti tyoky-
kyisyyden edistamiseen.

Tyoterveyshuollon kanssa uutena tukimuoto-

na kayttdoonotettiin alkuvuodesta 2025 yhtena
tyokaluna esihenkildiden tyokykyjohtamisen
tueksi tyoterveyshuollon toteuttamat esihenki-
|6tapaamiset/soitot. Tapaamisten tavoitteena
on tyoterveysyhteistydn syventaminen, sairaus-
poissaolojen hallinta ja esihenkildotyon tukeminen
tyokykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvissa asioissa.
Seka Pulssikyselyn etta PowerBl tiedolla johtami-
sen alustoja kehitettiin edelleen tydkykyjohtami-
sen tueksi.

Tyoyhteisdjen vuorovaikutushaasteiden tueksi
kehitettya sopimisen mallia hyddynnettiin eri toi-
mialueilla vuoden 2025 aikana tarpeen mukaan.
Esimerkiksi Pulssi kyselyn tulosten ja tyoturvalli-
suusilmoitusten mukaiseen korkeaan asiakasva-
kivallan uhan kokemukseen vastattiin koulutta-
malla LABammattikorkeakoulun kanssa 20 uutta
sisdista kouluttajaa (nyt yhteensa 53 kouluttajaa)
vahvistamaan henkildston ennakoivaa ja tilanne-
kohtaista osaamista. Sisaisia kouluttajia tava-

taan tyosuojelun toimesta saanndllisesti, jotta
vertaisoppiminen ja osaaminen vahvistuvat.

Viestintaa Ekhvan omasta defusingtoiminnasta
lisattiin tietoisuuden vahvistamiseksi ja jalki-
purkutoiminnan hyédyntamiseksi kuormittavien
tilanteiden purkamisessa tyéhyvinvoinnin tukitoi-
mena. Viestinnan lisaksi sisaisten defusingoh-
jaajien verkostotapaamisia jarjestettiin saannol-
lisesti toiminnan tukemisessa ja kehittamisessa.

Tyosuojelun yhteisen tydpaikan maaritelman mu-
kaista yhteista tyoturvallisuustoimintaa toteu-
tettiin vuoden 2025 aikana Ekhvan, HUS Diag-
nostiikkakeskuksen ja Saimaan Tukipalvelut Oy:n
tydsuojelutiimien kesken. Tarkoitus oli vahvistaa
yhteistyoverkostoa, jotta viestinta ja tiedonkul-
ku tydpaikan terveellisten ja turvallisten olojen
takaamiseksi olisi yhtenaista ja mahdollisimman
tehokasta.

Vuonna 2025 hyddynnettiin Tydterveyslaitoksen
Mielenterveyden tyokalupakin maksuttomat
tydkalut ja materiaalit oman tydhyvinvoinnin
kartoittamiseen, palautumiskaytantojen kehitta-
miseen, tydyhteisdn muutostilanteisiin seka esi-
henkilotyon tueksi. Mielenterveyden tyokalupakin
tydkalujen avulla tydyhteisot rakensivat mielen
hyvinvointia tukevaa inhimillista tyokulttuuria.

Esihenkildiden tiedolla johtamista tukivat tyo-
kykyjohtamisen Sirius HR -jarjestelma seka
tyokykyasiantuntijoiden konsultatiivinen rooli.
Tydkykyasiantuntijoiden palvelua kehitettiin vah-
vistamalla KEVAyhteisty6ta seka kouluttamalla
esihenkildille varhaisen valittamisen ja tyokyvyn
tuen toimintamalleja tehostetusti.

Tyoyhteisdjen moninaisuus nostettiin tarkeaksi
huomioitavaksi teemaksi, jonka valmistelutyd
aloitettiin jo vuonna 2024. Moninaisuutta edis-
tavat ja huomioivat toiminnot paivitetaan osaksi
Ekhvan toimintamalleja ja ohjeita.

Kooste tyohyvinvoinnin tukitoimista, joita kohdennettiin tarkemmin
koko henkilostoélle, esihenkilGille ja johdolle vuonna 2025:

KOKO HENKILOSTO

ESIHENKILOT

KESKI-JA
YLEMPIJOHTO

Vierailut yksikoissa (tyon-
tekijatuki + esihenkil6tuki)

Tyokykyasiantuntijat:

Tydkykyjohtamiseen liit-
tyvien asioiden kertaus
koko henkildstdlle, mm.
varhainen valittaminen,
yhteisneuvottelu, tyékyvyn
tukitoimet, vastuut ja vel-
vollisuudet. Tapaamisis-
sa mukana tydsuojelutiimin
HR-asiantuntija tarpeen
mukaan.

Tyosuojeluvaltuutetut:

TyoyhteisO- ja vuorovaiku-
tustaitoja edistettiin spar-
raamalla esihenkildita ja
kouluttamalla tydyhteisoja.
Tydsuojeluvaltuutetut kavi-
vat eri yksikoissa koulutta-
massa eri aihepiireista: tyo-
turvallisuus, tyGhyvinvointi,
tyoyhteisttaidot seka tyo-
suojelun vastuut.

Esihenkilon ja tyoterveys-
hoitajan Teams-tapaami-
set (esihenkil6tuki)

Esihenkildn ja vastuutyd-
terveyshoitajan saannaélli-
set Teams-tapaamiset.

Esihenkilon ja tyokykyasi-
antuntijan saanndlliset ta-
paamiset (esihenkil6tuki)

Saanndlliset tapaamiset
/ tyokykytunnit esihenki-
|6iden kanssa, aiheina mm.
Siriuksen kaytto, varhaisen
valittamisen keskustelut ja
muut yksikon tydkykyasiat.

Tyokykyasiantuntija osal-
listuu vastuuyksikon joh-
toryhmaan kutsuttaessa
(palvelupaallikkotuki+ esi-
henkil6t)

TAT (tavoitteet ja avaintu-
lokset) seuranta, sairaus-
poissaolotavoitteet

Tyokykyjohtamisen
toimialuekohtaiset oh-
jausryhmat nelja kertaa
vuodessa (ylempijohto +
keskijohto)

Tilannekatsaus koko toimi-
alueen tydkykyjohtamiseen
liittyvista asioista.
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Osaamisen kehittaminen jatkuvan pa-
rantamisen mahdollistajana

Osaamisen kehittdminen jarjestettiin hyvinvoin-
tialueen strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Osaamisen kehittamisen toimenpiteiden avulla
pyrittiin varmistamaan hyvinvointialueen stra-
tegian karkina olevat kohtaavat ja vaikuttavat
palvelut seka osaava ja motivoitunut etujoukkue.

Osaamistarpeiden kohdentamiseen vaikutti
muutoksessa oleva toimintaymparistd, ammat-
tilaisten saatavuus seka osaamisen liikkuvuuden
ja kohdentamisen tarpeet. Hyvinvointialueella
vuonna 2025 kaydyt yhteistoimintaneuvottelut
javuonna 2026 voimaan tullut uusi organisaa-
tiorakenne haastoivat osaamisen kehittamisen
tarpeiden selvittamista ja tyontekijoiden osaa-
misvajeiden tunnistamista.

Osaamista kehitettiin jatkuvan parantamisen
mahdollistamiseksi monin eri keinoin kuten kou-
lutuksin. Sisdiseen ja ulkoiseen lakisaateiseen
taydennyskoulutukseen osallistuttiin kaikkien
ammattiryhmien osalta 6800 palkallista paivaa
vuonna 2025. Palkattomia koulutuspaivia myon-
nettiin yhteensa 920.

Organisaatiotasoisia geneerisia osaamistarpeita
vuodelle 2025 olivat osaamiset, jotka liittyivat
teknologiaan, turvallisuuteen, asiakaskokemuk-
seen, ty6hyvinvointiin ja tydsuojeluun, ohjauk-

Koulutuspaivien maara vuonna 2025:

seen seka kehittamiseen. Toimialueilla tunnistet-
tiin lisaksi tarpeita esimerkiksi osaamiseen, joka
liittyy lainsdadanndn muutoksiin, kirjaamiseen ja
potilaan hoitoketjuun. Osaamisen kehittamistoi-
menpiteiden toteutumista ja osaamisen kehitty-
mista seurattiin esimerkiksi onnistumiskeskuste-
luiden ja HRjarjestelman avulla.

Osaamista kehitettiin myds verkko-opiskelun
muodossa organisaatiotasoisesti. Oppiportti-
alustalla erilaisia webinaareja katseltiin noin 950
kertaa. Osaamiskeskus Moodlessa oli noin 3500
aktiivista kayttajaa lapi vuoden, ja opiskelijoille
seka keikkalaisille suunnatun yleisperehdytys-
kurssin suoritti noin 500 henkil6a. Vuoden lopulla
aloitimme Moodlen kehittamistyot, jonne otam-
me vuoden 2026 aikana kayttoon uusia toiminnal-
lisuuksia.

Monipuolisen oppilaitosyhteistyon kehittami-
nen, joka kaynnistyi jo edellisena vuonna, eteni
edelleen. Tydssa huomioitiin eri alojen harjoit-
telumahdollisuudet ja kiinnostavat urapolut

jo opintojen alkuvaiheessa, ja kansainvalisten
opiskelijoiden nakékulma oli keskeinen osa koko-
naisuutta. Pilotoimme paikallisen korkeakoulun
kanssa kansainvalisten opiskelijoiden harjoitte-
lupilottia, jolla saimme yksikdihin toivottua tukea
harjoitteluiden ohjaamiseen.

Harjoittelujaksojen ohjauksen tukemiseksi
jatkettiin sisaista koulutusta hyvan harjoittelu-

Koulutuslaatu / Palkalliset  Palkalliset koulutuspaivat /
koulutuslaji koulutuspaivat Vakituinen henkilosto
yhteensa
Ammatillinen koulutus 4725 4038
Luottamusmieskou- 198 135
lutus
Tyosuojelukoulutus 40 14
Yhteistoimintakoulu- 20 16
tus
Muu koulutus 946 837
Yhteensa 5929 5040

T . Sisaiset koulutukset
alentti

& Takaisin
Tyopoyta

Koulutukset
Kirjoita jotain filtterdidéiksesi koulutuksia

Osaaminen

Taidot ja patevyydet

Naytetaan 1-10 /107 koulutusta

Tavoitteet Aikuisten palveluiden nepsy-valmentajien koulutuspaiva

Sisainen koulutus

Liitteet
Ajankohta: (1d)

§ Paikka: Valto Kakelan katu 3, , Auditorio 2
Raportit

Exe aE Kinestetiikka-koulutus esihenkiléille
Ekhva

Ajankohta: 11.03.26 - 11.03.26 Aika: 12:00 - 15:00 (3 h)
Paikka: Valto Kakelan katu 1, 53130, EKKS Kokoushuone 1

Laaketentti 11.3.2026 klo 13-15
Ajankohta: 11.03.26 - 11.03.26 Aika: 13:00 - 15:00 (2 h)
Paikka: Valto Kakelan Katu 3, 53130, Lappcenranta

Kuva: Ekhvan sisaiset koulutukset Talentti-jarjestelmassa.

kokemuksen estavien ja edistavien tekijoiden
tunnistamiseksi, mika on tarkoitettu kaikille
opiskelijaohjausta toteuttaville tyontekijdille.
Koulutustarjontaan lisattiin yksikdiden toiveesta
koulutukset haasteellisten ohjaustilanteiden seka
eri kulttuureista tulevien opiskelijoiden ohjaami-
sen tueksi.

Yhteistyota tiivistettiin niin alueellisesti kuin val-
takunnallisesti eri oppilaitosten kanssa, kattaen
seka toisen asteen oppilaitokset etta korkea-
koulut. Opiskelijanakdkulma huomioiden osallis-
tuimme aktiivisesti maakunnallisiin hankkeisiin
ja ennakointitydhon. Toimintaamme kehitettiin
jatkuvasti organisaation sisaisen ja ulkopuolisen
palautteen perusteella.

Uudistimme seka tydntekijoiden etta esihenki-
I6iden perehdytysten mallipohjia sahkoisessa
Introperehdytysohjelmassa. Esihenkildiden
mallipohjassa hyddynsimme Johtotahtiintraan
luotuja teemoja. Mallipohja tutustuttaa uuden
esihenkilon keskeisimpiin alueisiin itsenaisesti,
jolloin perehdyttajalta vapautuu aikaa tydyhteison
ja tyoyksikon seka organisaatiokulttuurillisten
asioiden perehdytykseen uuden tulokkaan kanssa
enemman. Intron kautta suunniteltiin perehdytys
80 uudelle tyontekijalle. Intron kautta toteutet-
tuihin perehdytyksiin oltiin palautteiden mukaan
tyytyvaisia ja ne saivat keskiarvon 4,0/5.

Valtuustoaloitteen innoittamana ja tyontekijoi-

demme omasta toiveesta otimme kayttoon orga-
nisaatiotasoisesti mentorointi ja valmennusmal-
lit, jotka tukevat kokemuksellista oppimista seka

limoittautuneet / hyviaksytyt: O

Viimeinen ilmoittautumispaiva: 11.03.2026

Tyhjenna

Paikkamaara: 30 Tulossa

Tutustu tarkemmin

Viimeinen ilmoittautumispaiva: 06.03.2026

Paikkamaara: 60

Tutustu tarkemmin

Tutustu tarkemmin

limoittautuneet / hyvaksytyt: 13/13

Paikkamaara: 6

limoittautuneet / hyvaksytyt: 3/3

oppivan organisaation periaatteitamme. Naiden
mallien tavoitteena on vuorovaikutuksellisten yh-
teistyosuhteiden avulla edistaa Etujoukkueemme
jasenten ja sen myota myos organisaatiomme
osaamista, itsetuntemusta ja ammatillista
kasvua. Konkarivalmennuksessa uusilla tyonte-
kijoillamme on mahdollisuus kehittaa itseaan ja
ammatillista osaamistaan konkarivalmentajien
avulla, joilla tyduraa on takana jo runsaasti. Esi-
henkildille suunnatussa vertaismentoroinnissa
organisaatiomme esihenkil4illd on mahdollisuus
kehittaa itseaan ja esihenkildosaamistaan, seka
tukea esihenkilokollegojen kehittymista.

Oppimisen tukena hyodynnettiin erilaisia ver-
kostoja ja yhteistyota. Yhteistyossa YTAalueiden
kanssa (Kymenlaakson , PaijatHame - ja Etela-
Karjalan hyvinvointialueet sekd HUS)jarjestettiin
esimerkiksi yhteinen webinaari, joka kohdistui
esihenkild ja johtamistydssa toimiville. YTA-yh-
teistyolla tuetaan valtakunnallisia yhteisia oppi-
misen tavoitteita hyvinvointialueilla.

Uudistimme osaamisen strategista kehittamista
vuoden lopulla laatimalla osaamisohjelman vuo-
sille 2026-2029. Osaamisohjelman painopisteet
tulevat ohjaamaan koulutuksiamme, kehittamis-
toimiamme ja yhteistyétamme yli yksikkorajo-
jen. Osana osaamisen strategista kehittamista
uudistamme toimintamallin yhteydessa myos
koulutusjarjestelmamme. Tavoitteena on kes-
kittaa perehdytys ja koulutustenhallinta seka
osaamisen strateginen johtaminen yhdeksi koko-
naisuudeksi, joka tukee tyontekijoiden osaamista
ja hyvinvointialueen palvelujen kehittamista.

Vv Lis@é hakuehtoja
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Liity Etujoukkueeseen!

Enemmén kuin tydpaikka

, positiivinen ja eteenpain
su K een kuuluminen on enemman kuin
tybpaikka — se on meille tapa tehda, ea ja vaa yhdessa. Meilla

voitetaan yh

Téssé Joukkueessa siné haluat olla mukana. Lilty rivelhimme jo té&n&&én!

Kuva: Ekhvan sivu rekrytointijarjestelmaksi valitun TalentAdoren verkkosivuilla.

Resurssien hallinta ja koordinointi

Vuoden 2025 aikana jatkettiin vuoden 2024 aikana
kayttoon otetun Titania Optimointi tydvuorosuun-
nittelun tydkalun kdyttoonottoa. Kayttoonottovai-
he saatiin paatokseen joulukuussa 2025, mutta
tuki ja tarvittava koulutus jatkuu yleisena tyovuo-
rosuunnittelun tukena ja koulutuksena. Tyévuo-
rosuunnittelun kehittamisen osana, kdynnistimme
my0s yhteisollinen tydvuorosuunnittelun kokeilun
kuudessa eri yksikdssa, kokeilu jatkuu maaliskuul-
le 2026.

Tydajanhallinnan kokonaisuutta selvitettiin
erillisella projektilla, jonka tavoitteena oli tuottaa
tietoa hyvinvointialueen tydvuorosuunnittelun

ja tydajanhallinnan ohjelmistojen kayttajakoke-
muksista kuin kokonaiskustannuksistakin seka
tulevaisuuden kehittamistarpeista. Selvityspro-
jektin tuloksia hyddynnetdan vuoden 2026 tyévuo-
rosuunnittelun kehittamistyossa.

Tavoitteena tydvuorosuunnittelun kehittamisessa
on parantaa tiedolla johtamista, tukea tyontekijoi-
den tyGhyvinvointia ja jaksamista seka lisata tyon-
tekijoiden yhdenvertaisuuden kokemusta tyovuo-
rosuunnittelussa. Tiedolla johtamista kehittamalla
voimme kohdentaa henkilostda niin osaamisen
kuin tydntekija tarpeiden mukaisesti oikein.
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Sisaisten resurssien kohdentamisen optimoimi-
seksi on toteutettu vuonna 2024 sisainen projekti
varahenkildston toiminnan yhteensovittamiseksi
jatehostamiseksi. Projektin suositusten mu-
kaisesti toteutettiin syyskuussa varahenkil6ston
keskittdmisen osalta akuutin varahenkildston
yhdistaminen osaksi keskitettya varahenkildstoa.
Projektin tuotoksia hyddynnettiin myos rekrytoin-
ti ja sijaishallintajarjestelman kilpailutuksessa.
Sijaishallinnan osalta kehittdamismahdollisuudet
otettiin huomioon kilpailutuksen valmistelussa,
jolloin voitiin mahdollistaa niin esihenkildiden
kuin keikkalaistenkin osalta toimiva ja kayttajays-
tavallinen jarjestelma. Loppuvuodesta valmis-
tauduimme sijaishallintajarjestelma Sotenderin
lisaksi myos rekrytointijarjestelma TalentAdoren
kayttoonottoon.

Rekrytointijarjestelma kilpailutettiin kevaalla
2025 painottaen hinnan lisaksi laatua ja haki-
jakokemusta. Ekhvan rekrytointijarjestelmaksi
valikoitui TalentAdore, helppokayttdinen ja haki-
jaystavallinen ohjelmisto. TalentAdoren tavoit-
teena on tehda rekrytoinnista sujuvampaa seka
hakijalle etta rekrytoijalle, seka kustannustehok-
kaampaa organisaatiolle.

Henkiloston liikkuvuuden malli

Etela-Karjalan hyvinvointialueella kannustetaan
[6ytamaan monipuolisia ratkaisuja henkil0s-
ton lilkkuvuuteen oman organisaation sisalla.
Mahdollisuuden liikkua yksikosta tai tyotehta-
vasta toiseen nahdaan auttavan hyédyntamaan
osaamista paremmin ja samalla suuntaamaan
tyOpanosta sinne, missa tarve on. Keskidssa on
my06s henkildston mahdollisuus kehittaa omaa
osaamistaan. Liikkuvuus nahdaan keskeisena
osana joustavampaa henkildston johtamista.

Kotihoito oli osaltaan kehittaméassa liikkuvuuden
mallia vuonna 2025.

Kotihoidossa alueelliset asiakasmaarat ja palve-
lutunnit vaihtelevat kuukausittain, mika on tuonut
oman haasteensa henkildstomaarien suunnit-
teluun. Asiakkaiden toimintakyvyn muutokset
voivat olla nopeita, jolloin heidan palvelutar-
peensa joko kasvaa tai vahenee. Liikkuvuuden
mallia hyodyntaen on henkildstda voitu kohden-
taa paremmin tarpeen vaatimille alueille. Samalla
my0s ulkopuolisten sijaisten kdyttamista voidaan

vahentaa. Henkiloston liikkuvuudella on voitu
vahentaa alueellisia tyon kuormituseroja ja henki-
[6st0 saa kokemusta toisilta kotihoidon alueilta.

Kuinka liikkuvuuden mallia hyodynnetaan
Ekhvalla varahenkiloston esihenkilo Mari lkonen?
Varahenkil6ston tehtavankuvaan kuuluu liikku-
minen eri yksik0issa, joten tyontekijat siirtyvat
joustavasti eri yksikdissa oman osaamisensa
perusteella.

Kuinka henkiloston liikkuvuutta kehitettiin
vastuualueellanne vuonna 2025?

Kotihoitoon otettiin 4/2025 kayttoon lilkkkumisen
malli ja tata kehitettiin yhdessa varahenkildston
ja kotihoidon esihenkiléiden kanssa.
Lilkkumiseen luotiin yhtenainen toimintamalli ja
sita on hyodynnetty tilanteissa, jos yksikossa on
ollut tilanne, etta tydntekijaa on voitu liikuttaa
toiseen kotihoidon yksikkoon.

Kuinka kehitystyo0 jatkuu?

Lilkkumisen toimintamallia kehitetaan selkeim-
miksi ja sujuvammaksi sitda mukaan, kun havai-
taan tarvetta muuttaa kaytanteita, jotka tarvitse-
vat parannusta tai uutta toimintatapaa.

Millaista palautetta olette saaneet?

Palaute on ollut vaihtelevaa. Positiivista palau-
tetta on tullut, mutta toki valilla huonompaakin
palautetta on saatu. Liikkumisen mallin avulla
kuitenkin saadaan kohdistettua henkildstore-
surssia sinne yksikk00n missa on tarvetta, etta
asiakaskaynnit saadaan hoidettua ja tyotekijoi-
den tydmaaraa tasattua.

Tarkeaa on muistaa, miten yksikk6on vuoroon
tuleva siirtyja otetaan vastaan. Perehdytetaan,
neuvotaan ja autetaan, etta jokaiselle siirtyvalle
tyontekijalle jaisi positiivinen tunne.

Kuva: Ekhvan kotihoidon markkinointikuvastoa.
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Etujoukkue oppii, kehittaa
ja parantaa arjessa

Moniammatillisuutta asiakkaan tarpeen
mukaan - asiakkuuskeha muovautuu
asiakkaalle sopivaksi

Vuonna 2025 asiakkuusjohtajan tehtavassa
aloittanut Jarno Makinen vastasi vuoden 2026
alussa kayttoon otetun asiakkuuskeha -mallin
valmistelusta. Malli syntyi tarpeesta yksinkertais-
taa pirstaleiseksi koettua palvelujarjestelmaa ja
parantaa palveluiden vaikuttavuutta. Asiakkuus-
kehan ytimessa on asiakkaan tarve. Sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut kootaan asiakkaan
ymparille siten, ettd eri ammattilaiset tekevat tii-
viimpaa yhteistyota silloin kun asiakas siita hyo-
tyy. Moniammatillinen toimintamalli mahdollistaa
kokonaisvaltaisemman tilanteen ymmartamisen
ja paremman palveluiden jarjestamisen.

- Moniammatillisuus ei ole itseisarvo. Sita hyo-
dynnetaan silloin, kun asiakkaan tilanne edel-
lyttaa eri ammattilaisten yhteista tydskentelya
ja se tuo asiakkaalle aidosti lisdarvoa, Makinen
kiteyttaa.

Valmistelutydssa kaytiin Makisen mukaan |api
asiakkaiden ja asiantuntijoiden kokemuksia pal-
veluiden kayttamisesta ja tuottamisesta: tuli ilmi,
etta organisaatiossa tehdaan paallekkaista tyota.
My0s palveluiden vaikuttavuutta arvioitiin:

- Osalla asiakkaista palvelu ei tuota toivottua
vaikuttavuutta ja paremmalla palveluiden jarjes-
tamisella paasisimme vaikuttamaan ongelmien
juurisyihin, M@kinen kertaa.

Keskeiseksi kehittamissuunnaksi muodostui asi-
akkuuden hallinnan selkeyttaminen ja asioinnin
helpottaminen. Tavoitteena on, etta asiakkaalla
on yksi selkea yhteyspiste ja nimetty vastuuhen-
kilo(t).

- Haluamme tarjota asiakkaalle nimetyn oma-
tyontekijan(t), joka tuntee asiakkaan tilanteen ja
huolehtii asioiden eteenpain viemisesta. Tama
on erityisen tarkeaa ihmisille, jotka kayttavat
useampia hyvinvointialueen palveluita, Makinen
kertoo.

-Maarittelimme roolit palvelupolkujen kehitta-
miselle eli asiakasyksikdiden johtajat kehittavat
palvelupolkuja asiakkaan nakokulmasta yli orga-
nisaation.

Joutsenossa luodaan perusta, jolle
malli rakentuu tulevina vuosina

Asiakkaan saaman palvelun kannalta keskeinen
moniammatillinen yhteispeli rakentuu vaiheit-
tain. Vuonna 2026 Joutsenon hyvinvointiaseman
pilotissa luodaan yhteista toimintamallia, jossa
asiakkaan sosiaali- ja terveydenhuollon asioita
viedaan kokoisuutena eteenpain.

-Samalla Joutsenossa rakennetaan sosiaalihuol-
lon neuvontaan, paatoksentekoon ja asiakkuuden
syntymisen mallia, jossa asiakkaan asia pysyy ni-
metylla tydntekijalla, Makinen kuvaa kehitystyota.

Tavoitteena on, ettd asiakas saa tarvitsemansa
tuen ja palvelut oikeaan aikaan, yhdella yhteyden-
otolla jailman turhaa viivetta. Nimetty vastuu-
henkild kulkee asiakkaan rinnalla ja vie asiaa
eteenpain.

Kehitystydssa laajennetaan ja koulutetaan myds
systeemista tyota ja tyootetta.

- Teemme asioita enemman yhdessa maakunta-
laisen eduksi. Teemme tarpeenmukaista yhteista
hoidon ja palveluiden suunnittelua, yhteisia hoito/
palvelu tapaamisia maakuntalaisen kanssa seka
yhteista hoito- ja palvelusuunnitelman yllapitoa.

Myds ICF-luokitus (International Classification of
Functioning, Disability and Health) tuo yhteisen ja
rakenteisen kielen ammattilaisten valille.

-ICF-tietoa hyddynnetaan asiakkaan kohtaa-
misessa seka palvelun/hoidon suunnittelussa,
Makinen paattaa.
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