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Ekhvan nettokustannusnousu (1.3%) v.-25 on Suomen pienimpiä 
–kuten myös edelliset 8v



Rahoitusmallin keskeisimmät korjaustarpeet

Rakenteellinen alirahoitus on tullut kipeästi näkyväksi

Lähtökohtaiset erot hyvinvointialueiden välillä eivät ole perustuneet tarpeeseen vaan historialliseen kulurakenteeseen ja voi 
kurjistaa tiukan kulurakenteen alueita kohtuuttomasti. 



Alue Kasvu 2023-2025
(toteutunut kasvu)

Kasvu 2025-2028
(VM painelaskelma 

23.9.2025)

Toteutunut ja ennustettu 
kasvu  

2023-2028

Vantaa ja Kerava 20,7 % 13,0 % 36,4 %

Varsinais-Suomi 17,5 % 12,7 % 32,4 %

Länsi-Uusimaa 17,2 % 12,0 % 31,3 %

Lappi 14,8 % 11,2 % 27,7 %

Pirkanmaa 16,0 % 9,6 % 27,1 %

Itä-Uusimaa 13,3 % 11,9 % 26,8 %

Helsinki 13,5 % 11,7 % 26,8 %

Pohjois-Pohjanmaa 14,4 % 10,7 % 26,6 %

Pohjois-Karjala 10,8 % 12,7 % 24,9 %

Manner-Suomi yhteensä 13,3 % 10,2 % 24,9 %

Päijät-Häme 10,8 % 12,1 % 24,2 %

Kanta-Häme 12,7 % 9,6 % 23,5 %

Keski-Pohjanmaa 10,6 % 10,8 % 22,5 %

Keski-Uusimaa 12,5 % 8,7 % 22,3 %

Etelä-Pohjanmaa 9,0 % 10,3 % 20,2 %

Pohjois-Savo 9,7 % 9,2 % 19,8 %

Pohjanmaa 10,5 % 7,6 % 18,9 %

Keski-Suomi 9,7 % 8,3 % 18,8 %

Kainuu 10,4 % 7,5 % 18,7 %

Etelä-Savo 9,1 % 7,6 % 17,4 %

Satakunta 10,3 % 5,6 % 16,5 %

Kymenlaakso 10,9 % 4,7 % 16,1 %

Etelä-Karjala 9,3 % 5,8 % 15,6 %

• Vuosien 2023-2025 
havaittu rahoituksen 
kasvu ei voi perustua 
todelliseen väestön 
palvelutarpeen 
muutokseen.

• VM:n painelaskelman 
ennustama 
rahoituksen kasvu 
painottaa 
huomattavasti 
alueiden 
väestömuutosta.

Toteutunut ja ennustettu 
rahoituksen kasvu alueittain 
2023-2028
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Etelä-Karjalan hyvinvointialueen alijäämät on katettu 2032

Sopeutus yhteensä Vuotuinen tilikauden tulos Kumulatiivinen alijäämä

Pelkästään -1% nettotoimintojen 
muutos tarkoittaa -7% eli 400 henkilön 
vähennystä henkilöstöstä vuonna 2026

Vuoden 2026 mittaluokan sopeuttamiset eivät ole mahdollisia seuraavina vuosina ja 
+1-2% kasvu-ura itsessäänkin tarkoittaa jo n. 100-150htv vähennyksiä vuosittain



Julkisen talouden menot on saatava kuriin, mutta se pitää tehdä oikeudenmukaisesti.

• Kaikille alueille turvataan lailliset keinot edetä: 

❖Rahoituspohjan räikeimmät alirahoituksen virheet korjataan. Rahoituksen eriytymisen syyt ja 
seuraukset analysoidaan

❖Jokaisella alueelle, joka ei kykene kattamaan alijäämiään v.26 (ja Päijät-Häme v.25) 
määritellään aikataulu realistiselle alijäämien kattamisaikataululle (esim. velvoittaen 
nettoimintamenojen vuosittaisen kasvun jäävän alle 1.5-2%)

• Nykyistä rahoituksen tietopohjaa ei käytetä rahoituksen jakamiseen kunnes se on korjattu

❖Tarvevakiointimallin korjaukset käynnistetään välittömästi todennetusti parhaan 
ennustettavuuden, korrelaation sekä ennaltaehkäisevien toimenpiteiden kannustinvaikutusten 
vuoksi demografiseksi malliksi. 

❖Hyvinvointialueiden nollasummapelistä luovutaan tarvevakiointimallin-osana, kunnes 
epävakaa ja vääristymille altis malli on korjattu.

Ratkaisujen konkretiaa



Vuonna 2026 







Asiakkuuskehän visio

Asiakas saa tarvitsemansa tuen ja 
palvelut oikeaan aikaan, yhdellä 
yhteydenotolla ja ilman turhaa 
viivettä. Asiakas ei jää yksin 
ongelmiensa kanssa – hänellä on 
nimetty vastuuhenkilö(t) asiakkaan 
tukemiseen, joka ottaa vastuun, 
kulkee asiakkaan rinnalla, ja vie 
asiaa eteenpäin.

Palvelut rakentuvat asiakkaan 
toimintakyvyn ja tarpeiden 
ympärille, vahvistaen osallisuutta, 
luottamusta ja hyvinvointia.

Asiakkuustiimi – Nimetyt 
ammattilaiset tukevat ja 
kulkevat rinnalla. 

SOTE tuotanto
Hoitoketjut – 
hoidon jatkuvuus

Palvelupolku – vähentää 
häiriökysyntää, asiakas 

/työntekijäkokemus, 
kustannustehokkuus

Asiakkaan kokonaistarpeet  – 
Voimavarat, hyte, 

osallistaminen



1. Ohjaamme palveluitamme selkeästi toiminnan vaikuttavuudesta johdetuilla 
mittareilla.

2. Organisoimme toimintamme taloudellisesti kestävällä tavalla.

3. Asiakkaidemme kokemus kohtaamisissa on erinomaisella tasolla.

4. Asiakkaidemme tarvitsemat palvelut on arvioitu kokonaisvaltaisesti yhdellä 
kerralla.

5. Meillä on Suomen onnellisimmat työntekijät. Olemme poikkeuksellisen hyvä 
työpaikka.

Miltä onnistuminen näyttää 2029 lopussa ?



Kiitos    ! 

#mieturvaan #mieuskallan #mievastaan #mievälitän

Sally
P. 0400497418
sally.leskinen@ekhva.fi
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