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1. Tilinpaatos

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 117.1 §:n mukaan hyvinvointialueen
tilikausi on kalenterivuosi. Aluehallituksen on laadittava tilinpaatos tilikaudelta
tilinpaatostilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava
tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Aluehallituksen on saatettava
tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston

on kasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena

olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva hyvinvointialueen tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat

aluehallituksen jasenet seka hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialueesta annetun lain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava
aluevaltuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen
tulokset. Kertomuksessa on myos esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen

tilivelvollisille myontaa vastuuvapaus.
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2. Toimintakertomus

2.1. Toimintakertomusta koskevat saannot

Toimintakertomus on osa tilinpaatosta. Toimintakertomuksen antamisesta
vastaavat aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja (Hyvinvointialuelaki 117 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot hyvinvointialueen toiminnan
kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta seka merkittavimpia
riskeja ja epdvarmuustekijoita koskevista tarkeista seikoista (KPL 3:1a §).
Hyvinvointialueen toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa
aluevaltuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa (Hyvinvointialuelaki
115 §). Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista
hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, joista ei ole tehtava selkoa hyvinvointialueen tai hyvinvointialuekonsernin
taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin
arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden perusteella
tehdyista keskeisista johtopaatoksista. Toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi
on esitettava selvitys hyvinvointialueen ottamien pitkaaikaisten lainojen

lisdyksisté ja investoinneista. (Hyvinvointialuelaki 119 §).

Toimintakertomuksessa annetaan lisaksi tiedot siita, miten kirjanpitovelvollinen
huolehtii ymparistoasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstoasioista,
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta.
Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperiaatteita hyvinvointialue
noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden
noudattamisen tulokset seka kuvaus riskeista, joiden toteutuminen
todennakoisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siita, miten

kirjanpitovelvollinen hallitsee naitéa riskeja. (KPL 3a:2 §)
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2.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja

taloudessa

2.2.1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Tilikausi 2023 oli hyvinvointialueen toiminnan ja talouden ensimmainen
taysimittainen vuosi. Hyvinvointialue aloitti jarjestamisvastuullisena toimintansa
1.1.2023 tilanteessa, jossa hyvinvointialueelle osoitettu rahoitus ei vastannut
siirtyvan toiminnan kuluja. Talousarvio olikin valmisteltu 33 miljoonaa euroa
alijgamaiseksi. Merkittavimmat alijadman syyt olivat kansallisen palkkaratkaisun
vaikutukset palkkoihin, aineiden, tarvikkeiden ja ostopalveluiden
hinnankorotukset, erilaiset henkilostomitoitukset seka vuokrakustannusten
nousu, joita rahoitusmallissa ei huomioitu riittavasti. Vuoden 2023 aikana uutena
toimintansa aloitti lisaksi kaksipaikkainen nuorten paihdekuntoutusyksikko ja
Pormestarinkadun ikaihmisten asumispalveluyksikko lakisaateisia palveluita

turvaamaan.

Ensimmaisena toimintavuotenaan Etela-Karjalan hyvinvointialueella rakennettiin
vahvoja ja valttamattomia perustuksia tulevaisuuteen. Hyvinvointialueen
strategiaa taydennettiin kesakuussa 2023 paatetylla palvelustrategialla, joka piti
toimintaan liittyvien linjausten liséksi sisallaan myos johtamis- ja
toimintajarjestelman periaatteet. Syksylla 2023 saimme valmiiksi palveluverkon
nykytilan ja kehittamispotentiaalin kuvauksen yhteistydssa Maakuntien
tilakeskuksen ja Nordic Healthcare Group Oy:n kanssa. Tama tyo oli edellytyksena
sille, etta saimme maariteltya palveluverkon periaatteita ja tavoitteita. Niista

valtuusto paatti vuoden 2024 ensimmaisella kvartaalilla.

Hyvinvointialueen merkittavimpana haasteena vuoden 2023 ja seuraavien
lahivuosien aikana on rahoituspohjan lahtotaso, ja siita syntyva merkittava
sopeuttamistarve. Sopeuttamista ei merkittavissa maarin kyetty toteuttamaan
hyvinvointialueen aloitusvuonna 2023, mutta sopeuttamiseen tarvittavia ohjelmia

on lahdetty rakentamaan seuraaville teemaoille:

e Palveluhdirididen systemaattinen tunnistaminen ja vahentaminen
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e Palvelupolkujen ja -prosessien kuvaaminen ja kehittaminen

e Ennaltaehkaisyn ja terveyden edistamisen valikoidut ohjelmat

¢ Palveluiden perustason vahvistaminen

¢ Palveluverkkoa koskeva toimenpideohjelma ja toimenpiteiden
kaynnistaminen

¢ Hankintojen ja palveluostojen laajamittainen arviointi

e Toiminnan ja palvelutuotannon supistaminen, niilta osin kuin edellisilla
toimenpiteilla ei paasta tarvittavalle talouden tasapainottamisen

tasolle.

Sopeuttamisohjelman edistaminen on edellyttanyt rinnalleen toiminta- ja
johtamisjarjestelman menetelmien valitsemista siten, etta kehittaminen,
toimintamallien ja palvelusisaltdjen uudistaminen ja sopeuttaminen voivat johtaa
sote-uudistuksen tavoitteisiin seka toiminnan etta talouden osalta.
Menetelmakarjiksi on valittu kokonaisarkkitehtuurimalli (johtaminen yli siilojen),
OKR (Tavoitteet ja avaintulokset malli, kehittdmistoimien fokusointi) seka jatkuvan

parantamisen malli (jatkuvat kehitysteot arjessa).

Hyvinvointialueen strategiavalmistelu jatkui lokakuussa 2023 valtuustossa
hyvaksytylla strategian toimeenpanosuunnitelmalla. Strategiset mittarit
uudistettiin ja strategiakaudelle asetettiin vuosittaiset tavoitteet. Erityisesti
vuosille 2024-2025 asetetut tavoitteet on asetettu toimintamallien ja sisaltéjen
uudistamisen osalta hyvinkin paamaaratietoisesti. Vuodelle 2023 asetettuihin

tavoitteisiin on paaosin paasty tai ne toteutuvat vahaisin poikkeamin tai viivein.

Hyvinvointialueen talouden toteuma 2023 asettuu tilinpaatoksessa noin 3,5
miljoonaa euroa alkuperaista talousarviotaan paremmalle tasolle. Positiivista,
alijaamaa vahentavaa muutosta vuoden aikana toteutui maksutuotoissa ja osassa
henkildstokuluja, samalla kun tulosta painoivat alas kansallisen palkkaratkaisun

jalkivaikutukset ja ostopalvelut.

Hyvinvointialue valmisteli vuoden 2024 talousarviota hyvinvointialuelain 115§ ja

rahoituslain 10§ seka varovaisuusperiaatteen mukaisesti. Lahtotilanteessa
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sopeuttamista vuoden 2026 loppuun mennessa arvioitiin olevan noin 60 miljoonaa
euroa, joista noin kolmannes lahdettiin kohdentamaan vuodelle 2024.
Marraskuussa 2023 hyvinvointialuetta ohjattiin kuitenkin tekemaan laskelmansa
valtiovarainministerion varovaisempien painelaskemien perusteella ja rahoituslain
tulkintaa tdsmennettiin, jonka jalkeen hyvinvointialueen talousarvio ja
taloussuunnitelma osoittaa sopeuttamistarpeeksi jopa 118 miljoonaa euroa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Vaikka sopeuttaminen talla tasolla ei ole
toteuttavissa ilman merkittavaa kansallista palvelulupauksen purkua, pystyi
aluevaltuusto joulukuussa 2023 hyvaksymaan talousarvion vuodelle 2024 ja

taloussuunnitelman vuosille 2024-2026.

Hyvinvointialue kaynnisti syksylla 2023 talousarviovalmisteluun liittyen

yhteistoimintamenettelyn.

Perusteena menettelylle on laki tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella(13.4.2007/449), joka maarittaa
tyonantajan yhteistoimintavelvoitteet. Laissa todetaan mm.: “Jos kunnan tai
hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia toimenpiteita,
joiden toteuttaminen todennakdisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-
aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden
ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin
kunnanhallitus tai aluehallitus tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen

talousarvioehdotuksen.”

Etela-Karjalan hyvinvointialueen talousarvioon 2024 ja tuottavuus-ja
sopeutusohjelmaan 2025-26 valmistellut sopeutustoimet eivat tahtaa henkiloston
vahennyksiin, mutta ne voivat vaikuttaa joidenkin tydntekijoiden tai
viranhaltijoiden palvelussuhteen olennaisiin ehtoihin. Edelld mainitusta syysta
hyvinvointialueella kaytiin 22.11.2023 yhteistoimintaneuvottelu aluehallituksen

paatoksen(§329/8.11.2023) mukaisesti.

Tydnantajaa neuvottelussa edustivat hyvinvointialuejohtaja ja henkilost6johtaja.
Henkil6st6a edustivat henkilostojarjestojen (Tehy, Super, Juko, JHL, Jyty)

paadluottamusmiehet/muut viralliset neuvottelijat.
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Yhteistoimintaneuvottelussa kasiteltiin talousarvioehdotuksen 2024 perusteita,
vaikutuksia ja vaihtoehtoja niiden ehdotusten tai harkittavien, talla hetkella
tiedossa olevien tai ennakoitujen muutosten osalta, joiden toimeenpano
myohemmin voisi edellyttaa olennaisia muutoksia tyontekijoiden palvelussuhteen

olennaisissa ehdoissa. Neuvottelut paattyivat yksimielisina.

Talouden sopeutustoimenpiteiden vaikutusten tarkentuessa (esimerkiksi palvelu-
verkkopaatoksen jalkeen) kdydaan erilliset yhteistoimintaneuvottelut oikea-
aikaisesti niiden kohteena olevan henkildstdn kanssa vuosien 2024-2026 aikana.
Henkildston edustajat ovat vahvasti mukana talouden tasapainottamiseen
tahtaavien toimenpiteiden vaikutusten arvioinnissa ja ennakoinnissa

taloussuunnitelmakaudella.

Vuodelle 2024 asetettiin erittain tavoitteellinen 21,5 miljoonan euron
tasapainotustavoite, mistad huolimatta alijd@maksi arvioidaan muodostuvan noin
32 miljoonaa euroa. Samoin vuoden 2024 osalta jatettiin pois kaikki muut kuin jo
kaynnissa olevat investoinnit tai toiminnan kannalta kriittisimmat kalusto-ja ICT-
investoinnit, tavoitteena valttaa investointeihin liittyvat

lisdlainanottovaltuusneuvottelut.

Hyvinvointialueen onnistumisiksi vuoden 2023 osalta voidaan todeta ainakin

seuraavat kokonaisuudet:

e Organisaatiokulttuurin nykytilan selvitys ja tavoitekulttuurin
toimenpideohjelman kaynnistaminen.
e Johtamis-ja toimintajarjestelman uudistaminen:
o kokonaisarkkitehtuurimallin kayttéonotto
o tavoitteet ja avaintulokset toimintamallin pilotointi
o jatkuvan parantamisen ja Johtajan kaksi tyota - mallien
edistaminen
o kehittdmisen periaatteiden kuvaaminen.
e HYTE-yhteisty0 ja yhteistyOkuntien kanssa arvioitu kunnallisalan
kehittamissaation kyselytutkimuksessa Suomen parhaaksi.

e Palveluiden porrastuksen/perustason vahvistaminen:
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o Omatiimi-malli ja Kaikun kehitystyo

o asiakas-ja palveluohjauksen toimintamallien suunnittelu
o Asunto ensin mallin-jatkovalmistelu (paihdepalvelut)

o perhehoitajien koulutus

o sahkoisen perhekeskuksen toiminnan valmistelu

o Eteld-Karjalan mallin esivalmistelu (lasten ja nuorten

hyvinvointi).

Yhteenvetona voikin todeta, etta hyvinvointialue on lahtenyt onnistuneesti
rakentamaan kestavia perustuksia ja tulevaisuuskyvykkyytta. Tulevat vuodet
nayttavat taloudellisesti hyvin vaikeilta ja sopeuttamistaso on vaativa. Mikali
sopeuttamisvaiheesta paastaan yli, hyvinvointialueella on edellytykset toteuttaa

palveluiden ja toimintojen sisallollista uudistamista laajamittaisesti.

2.2.2. Henkilostoedustajan katsaus

Etela-Karjalan hyvinvointialue aloitti toiminnan vuoden 2023 alussa. Henkilokunta
siirtyi vanhoina tyontekijoina uuteen organisaatioon ja uuden hyvinvointialueen
johtajan johdettavaksi. Hyvinvointialueella on 13 henkilon johtoryhma, jossa
henkilostonedustaja on yhtena taysivaltaisena jasenena. Henkilostonedustaja
edustaa koko henkilost0a ja tuo henkiloston nakemyksia johtoryhmaan ja ottaa

kantaa johtoryhman asioissa henkiloston nakokulmasta.

Hyvinvointialueenjohtaja on osallistanut henkilostonedustajia erilaisissa asioissa.
Keskustelu on muuttunut avoimemmaksi. Padsemme osallistumaan esihenkildille
jarjestettaviin koulutuksiin ja muihin vastaaviin tilaisuuksiin. Saannadlliset
hyvinvointialueen johtajan tapaamiset niin tydsuojelulla kuin paaluottamusmiehilla
ovat tarkeita tiedonvaihdon kannalta. Yhteisty0 ja avoimuus toimivat aiempaa
paremmin. Henkilostonedustajina koemme, ettd meita oikeasti ja aidosti
kuunnellaan. Siirtymavaiheessa hyvinvointialueelle olemme my0s tavanneet
hallituksen ja valtuuston puheenjohtajistoa, mika on edistanyt vuoropuhelua ja

tiedonvaihtoa.
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Olemme valmistelleet yhteistoiminnallisesti henkilostéohjelman, johon on koottu
tarkeimmat asiat palvelustrategiastamme toteutumisen tukemiseksi.
Henkildstonedustajat ja henkilosto ovat paasseet osallistumaan
henkilostoohjelman tekoon erilaisten kyselyjen ja tydpajojen kautta. Naihin on
saatu runsaasti osallistujia. Strategian mukaisesti henkilostoon panostaminen
nakyy kaytannoissa kuten ePassi, polkupydraetu, kutsurahan korotus, erilaiset
palkkiot ja avoimempi suhtautuminen tydaikajoustoihin. Henkilostd on kokenut
avoimuuden lisdantyneen muun muassa henkiloston kyselytuntien ja Sallyn

avoimien ovien myota.

Yksi vuoden keskeisista teemoista on ollut henkiloston veto- ja pitovoiman
lisadminen ja henkilostopulan korjaaminen. Tama ei ole kuitenkaan nayttaytynyt
henkildstolle merkittavana panostuksena. Henkilostd odottaa edelleen
konkreettisia toimia pitovoiman saavuttamiseksi. Tyontekijoista ei pideta kaikissa
tilanteissa riittavasti kiinni eika etsita koko organisaation nakdokulmasta uusia tai
mielekkaita tehtavia. Tyontekijoiden tasa-arvoinen kohtelu ei nayttaydy kaikissa

yksikoissa.

Henkilostonedustajien nakdkulmasta vuoden aikana merkittavia asioita ovat olleet
muun muassa jarjestelmaongelmat, joilla on ollut vaikutuksia palkkaukseen ja
tietojen saantiin (tydsuojeluvaalit seka jarjestelyeraneuvottelut).
Asiakasohjausyksikko Sujuvan ongelmat ovat olleet henkildstdon nakokulmasta
merkittavia. Ongelmat ovat liittyneet tehtavakuviin, tydmaaraan ja
palvelurakenteeseen. Haasteita ovat aiheuttaneet pitkittyneet neuvottelut
esimerkiksi ensihoidon poikkeustyOajasta ja laakareiden uudistuneesta

palkkausjarjestelmasta.

Organisaatiokulttuurimuutosta on lahdetty viemaan eteenpain. Johtamiseen on
kiinnitetty huomiota henkilostolta saadun palautteen takia. Vuoden aikana on
pidetty useampi esihenkiloseminaari ja esimiehille on tarjolla erilaista tukea ja

verkostoja. Kulttuurimuutos etenee pikkuhiljaa.
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Henkilostoedustajalle merkittava tapahtuma oli paasta osallistumaan
ensimmaisena henkildstonedustajana sisaministerion
hyvinvointialueneuvotteluun ja viemaan henkiloston terveiset seka korostamaan
laajanpaivystyksen sairaalan olemassaolon tarkeytta Etela-Karjalan

hyvinvointialueella.
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2.2.3. Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet
muutokset

Hyvinvointialue on aloittanut toimintansa 1.1.2023.
Aluevaltuusto

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
hyvinvointialueen korkeinta paatodsvaltaa. Aluevaltuuston edustajat valitaan
aluevaaleissa. Aluevaltuuston tehtavana on vastata myos siita, etta asukkailla on
kaytossaan monipuoliset osallistumisen mahdollisuudet. Aluevaltuusto paattaa
viime kadessa siita, etta hyvinvointialueella otetaan kayttoon parhaat ja
vaikuttavimmat toimintatavat, jotka ovat eduksi koko hyvinvointialueen kannalta.

Aluevaltuusto paatoksillaan joko hyvaksyy tai hylkaa aluehallituksen esitykset.
Aluevaltuuston puheenjohtajisto vuoden 2023 lopussa:

Puolakka Helena, puheenjohtaja (kok.)
Arvela Eeva, 1. varapuheenjohtaja(sd.)
Valkeapaa Lassi, 2. varapuheenjohtaja(kesk.)

Rossi Sami, 3. varapuheenjohtaja(ps.)

Aluevaltuuston kokoonpano vuoden 2023 lopussa:

Ahtiainen Veikko (kesk.)
Brandt-Ahde Linda (kok.)
Byckling Leena(sd.)
Drews Teemu (vihr.)
Estola Marja(vihr.)
Forsman Tero(sd.)

Hasu Mervi(sd.)
Helminen Anna(kok.)
Heltimoinen llpo (ps.)
Hokkanen Ville (sd.)
Holopainen Hanna (vihr.)
Hovi-Kuikko Seija, (kesk.)

Hupli Markku (kok.)
Hanninen Jyri(kok.)
Harkonen Timo (ps.)
ljas Esko(sd.)

Ikavalko Johanna (kesk.)
Kakkola Risto(sd.)
Karhu Anu (kesk.)
Karhu Jari(kesk.)
Kauhanen Hilla (kok.)
Kemppi Jouni(kesk.)
Kemppinen Juha (kok.)

Kiljunen Anneli(sd.)
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Klemola Kimmo (vihr.)
Kopra Jukka (kok.)
Koskenranta Sanna(sd.)
Kuikka Tuija(sd.)
Lintunen Pertti(sd.)
Malm Niina(sd.)
Mattila Pyry (kok.)
Munnukka Riitta (kesk.)
Mustola Seppo (kok.)
Myllarinen Titta(sd.)
Makela Jani(ps.)

Niiva Heikki (pkpy., Pienten kuntien
puolesta yhteislista)

Nissild Josefina(sd.)
Paananen Taina(kesk.)

Papinniemi Markku (ps.)

Pellinen Antti(kok.)

Prior Sanna(kok.)

Patila Antti(kok.)
Rantalainen Juha(kd.)
Rantonen Karoliina(vihr.)
Rama Antti (kesk.)
Saarela Kalle (ps.)
Salmisaari Timo (kesk.)
Saramies Jouko (pkpy.)
Suihko Toni(kok.)
Tanskanen Ville (kok.)
Thomander-Tiainen Johanna(sd.)
Torniainen Ari (kesk.)
Vertanen Jenna(sd.)
Vatto Heidi(vas.)

Ormark Vesa (kesk.)

Aluevaltuuston varajasenet vuoden 2023 lopussa:

Arminen Antti (kesk.)
Auranen Johanna(vihr.)
Eerola Milla(ps.)
Eskola-Heikkinen Maarit (kok.)
Hauska-Mertanen Eija (kd.)
Holopainen Petteri(kesk.)
Hujanen Irma (kok.)
Huuskonen Vesa (kok.)
Hyvarinen Mirva (kesk.)
Hakkinen Matti(sd.)
Harkdnen Juha (kok.)
Joronen Saara(vas.)
Juutilainen Jerena (kok.)
Jappinen Sari(pkpy.)
Jarvenpaa Heikki(kok.)

Kattainen Kari(ps.)
Kiviaho Jouni (pkpy.)
Koskinen Jouko (kesk.)
Kosunen Paivi(kesk.)
Kuparinen Ninni (vihr.)
Karmeniemi P&ivi(sd.)
Laine Osmo (kesk.)
Lantta Jari(kesk.)
Laukkanen Marjatta (kok.)
Lepistd Sari(sd.)
Lindh Tuula(kok.)
Lohko Eveliina (kesk.)
Lonka Taina(kesk.)
Lofman Paivi (kok.)

Maijanen Jarmo (sd.)
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Marjakangas Heikki (kesk.)
Miettinen Sari(ps.)
Multanen Emma (kok.)
Nenonen Christina(vihr.)
Nordberg Krista(sd.)
Pajunen Anne(sd.)
Pakkanen Rosa(vihr.)
Parta Heli(sd.)
Pekkanen Jari(ps.)
Petdjasuo Ella(vas.)
Pienmunne Mari(sd.)
Pulkkinen Tiina(sd.)
Putkinen Petri(kok.)
Rehunen Kirsi(kesk.)
Rikkila Kari(sd.)

Aluevaltuusto kokoontui 8 kertaa.

Aluehallitus

Rummukainen Anu(sd.)
Rasénen Vesa(sd.)
Saaristo Lilla(kok.)
Siki6 Mirja(sd.)
Tauriainen Jussi(sd.)
Telkka Jani(sd.)
Toiviainen Sanni(ps.)
Turkia Juha(ps.)
Turunen Ann-Niina(kd.)
Ulmanen Tommi (kok.)
Vainikka Marko (kok.)
Vanhanen Antti(kesk.)
Vesterinen Heini-Elina(sd.)
Vilkko Antti(kesk.)
Voipio likko (kok.)

Aluevaltuuston edustajien keskuudesta valitaan jasenet aluehallitukseen, joka

johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta. Aluevaltuusto valitsi

kokouksessaan 24.3.2022 aluevaltuuston toimikaudeksi 2022-2025

aluehallitukseen 13 jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet seka

aluehallituksen puheenjohtajan ja kolme (3) varapuheenjohtajaa.

Aluehallituksen kokoonpano vuoden 2023 lopussa:

Jasen

Kiljunen Anneli, puheenjohtaja(sd.)
Helminen Anna, 1. varapj (kok.)
Ormark Vesa, 2. varapj (kesk.)
Estola Marja, 3. varapj(vihr.)
Nissild Josefina(sd.)

Lintunen Pertti(sd.)

Varajasen

Byckling Leena(sd.)
Juutilainen Jerena (kok.)
Harju Ismo (kesk.)

Niemi Pepi (vihr.)

Hasu Mervi(sd.)

ljas Esko (sd.)
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Forsman Tero(sd.) Rasdnen Vesa(sd.)

Hanninen Jyri(kok.) Patila Antti (kok.)

Tanskanen Ville (kok.) Hupli Markku (kok.)

Prior Sanna(kok.) Eskola-Heikkinen Maarit (kok.)
Paananen Taina(kesk.) Marjakangas Heikki (kesk.)
Ikavalko Johanna (kesk.) Karhu Anu (kesk.)

llpo Heltimoinen (ps.) Eerola Milla(ps.)

Hallitus kokoontui 19 kertaa.
Yksiloasioiden jaosto

Hyvinvointialueen yksildasioiden jaosto ratkaisee ja antaa lausunnot yksiloa
koskevissa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaan kuuluvissa asioissa niilta osin
kuin toimivaltuuksia ei ole laissa, asetuksissa tai hallintosaannossa muulle
viranomaiselle tai viranhaltijalle maaratty ja ratkaisee hallituksen puolesta
viranhaltijan paatoksista tehdyt oikaisuvaatimukset yksiloa koskevissa asioissa,
jollei toimivaltaa ole delegoitu viranhaltijalla. Yksiloasioiden jaosto ratkaisee myds

asiakasmaksuja koskevat oikaisuvaatimukset.

Aluevaltuusto valitsi kokouksessaan 24.3.2022 aluevaltuuston toimikaudeksi
yksiloasioiden jaostoon viisi (5) jdsenté ja jokaiselle jasenelle henkilokohtaisen

varajasenen seka- puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yksiloasioiden jaosto aloitti toimintansa vuonna 2023, kun palvelujen

jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueen hoidettavaksi.

Yksiloasioiden jaoston kokoonpano vuoden 2023 lopussa:

Jasenet Varajasenet

Esko ljas, puheenjohtaja(sd.) Tero Forsman(sd.)
Anu Karhu, vpj (kesk.) Antti Arminen (kesk.)
Leena Byckling(sd.) Josefina Nissila(sd.)
likko B. Voipio (kok.) Toni Suihko (kok.)
Emma Multanen (kok.) Lilla Saaristo (kok.)
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Yksiloasioiden jaosto kokoontui 11 kertaa.
Henkilostojaosto

Hyvinvointialueen henkilostdjaoston yleisena tehtavana on valmistella ja
toimeenpanna ne henkildstdoa koskevat asiat, jotka hallitus on maarannyt sen

valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

Aluevaltuusto valitsi kokouksessaan 24.3.2022 aluevaltuuston toimikaudeksi
henkilostéjaostoon seitseman (7) jasenta ja jokaiselle jasenelle henkilékohtaisen

varajasenen.
Henkildstojaoston kokoonpano vuoden 2023 lopussa:

Jasenet Varajasenet

Heikki Marjakangas,

puheenjohtaja (kesk.) Pekka Assamaki (kesk.)
Milla Eerola, vpj(ps.) llpo Heltimoinen (ps.)
Josefina Nissild (sd.) Leena Byckling(sd.)

Mervi Hasu(sd.) Lintunen Pertti(sd.)
Rasanen Vesa(sd.) Esko ljas(sd.)

Markku Hupli(kok.) Jouko Partanen (kok.)
Eveliina Lohko (kesk.) Henna J&askeldinen (kesk.)

Henkilostojaosto kokoontui 8 kertaa.
Tarkastuslautakunta

Hyvinvointialueen tarkastuslautakunta valmistelee aluevaltuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan
keskeisimpina tehtavina on arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on saadetty hyvinvointialuelaissa.
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Aluevaltuusto valitsi kokouksessaan 24.3.2022 aluevaltuuston toimikaudeksi
2022-2025 hyvinvointialueen tarkastuslautakuntaan yhdeksan (9) jasenta ja heille
henkilokohtaiset varajasenet ja lautakunnan puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuoden 2023 lopussa:

Jasen Varajasen

Toni Suihko, puheenjohtaja (kok.) likko Voipio (kok.)

Riitta Munnukka, vpj (kesk.) Anna-Maija Sipildinen (kesk.)
Tiina Pulkkinen(sd.) Krista Nordberg(sd.)

Tuija Kuikka(sd.) Heli Parta(sd.)

Risto Kakkola(sd.) Jarmo Maijanen(sd.)

Paivi Lofman (kok.) Marjatta Laukkanen (kok.)
Kalle Saarela(ps.) Kari Kattainen (ps.)

Jouko Saramies (pkpy.) Juha Rantalainen (kd.)
Johanna Auranen (vihr.) Danisa Zinhu (vihr.)

Tarkastuslautakunta kokoontui 4 kertaa.

Tilintarkastajat: BDO Audiator Qy, tilintarkastusyhteis6. Vuoden 2022 osalta

vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.
Hyvinvointialueen osallisuus- ja demokratiajohtokunta

Hyvinvointialueen osallisuus- ja demokratiajohtokunnan yleisena tehtavana on
valmistella ja toimeenpanna asukasosallistamista ja muuta osallistamistoimintaa
samoin kuin paatoksenteon valmisteluprosesseja koskevat asiat, jotka hallitus on

maarannyt sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

Aluevaltuuston toimikaudeksi osallisuus- ja demokratiajohtokuntaan on valittu 13
jasenta ja jokaiselle henkilokohtainen varajasen. Aluehallitus valitsee
johtokuntaan hallintosdanndssa maaratyin tavoin kaksi(2)jasenta ja heille

henkilokohtaiset varajasenet.

Osallisuus- ja demokratiajohtokunnan kokoonpano vuoden 2023 lopussa:
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Jasenet
Titta Myllarinen, puheenjohtaja(sd.)
Linda Brandt-Ahde, 1. vpj(kok.)

Timo Salmisaari, 2. vpj (kesk.)

Varajasenet
Mirja Sikio (sd.)
Hilla Kauhanen (kok.)

Petteri Holopainen (kesk.)

Heidi Vatto, VAS
Jani Telkka(sd.)
Kari Rikkila (sd.)
Pyry Mattila (kok.)
Paivi Lofman (kok.)
Antti Patila (kok.)

Jouko Koskinen (kesk.)

Paivi Kdrmeniemi(sd.)
Matti Hakkinen(sd.)

Jussi Tauriainen(sd.)
Tapio Iso-Mustajarvi(kok.)
Lilla Saaristo (kok.)

Jussi Harkonen (kok.)
Mirva Hyvarinen (kesk.)
Kirsi Rehunen (kesk.) Elina Lankinen (kesk.)
Rosa Pakkanen (vihr.) Sanni Vaisadnen (vihr.)
Markku Papinniemi(ps.) Kalle Saarela(ps.)
Palvelujen kayttajakuntaa edustava jasen:

Juho Heikka, Mieli Etela-Karjalan mielenterveys ry

Varajasen: Sakari Pusenius, Eteld-Karjalan liikunta ja urheilu ry

Henkildstoa edustava jasen:

Jenni Alitalo Mira Ruotsalainen (vara)

Nuorisovaltuuston edustaja: (lasnéolo- ja puheoikeus)
Maria Pettinen Alma Suoknuuti

Vammaisneuvoston edustaja: (Iasndolo- ja puheoikeus)
Anni Pitkdmaki Jaana Kauppinen

Vanhusneuvoston edustaja: (I&snéolo- ja puheoikeus)
Tuula Konttinen Sirpa Hamalainen

Osallisuus- ja demokratiajohtokunta kokoontui 4 kertaa.
Turvallisuuslautakunta

Hyvinvointialueen turvallisuuslautakunta johtaa ja kehittaa pelastustoimialaa ja

vastaa sen palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta sille talousarviossa
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maariteltyjen maararahojen, hyvinvointialuestrategian linjausten ja

palvelutasopaatoksen mukaisesti. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen

vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille mahdollisuuden osallistua

palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Aluevaltuusto valitsi kokouksessaan 24.3.2022 aluevaltuuston toimikaudeksi

2022-2025 hyvinvointialueen turvallisuuslautakuntaan 13 jasenta ja heille

henkilokohtaiset varajasenet seka lautakunnan puheenjohtajan ja kaksi(2)

varapuheenjohtajaa.

Turvallisuuslautakunnan kokoonpano vuoden 2023 lopussa:

Jasenet

Jari Karhu, puheenjohtaja (kesk.)
Sanna Koskenranta, 1. vpj(sd.)
Antti Pellinen, 2. vpj (kok.)
Jenna Vertanen(sd.)

Ville Hokkanen(sd.)

Juho Tanttu(sd.)

Jerena Juutilainen (kok.)
Seppo Mustola (kok.)

Tuula Lindh (kok.)

Seija Hovi-Kuikko (kesk.)

Antti Vilkko (kesk.)

Timo Harkénen (ps.)

Karoliina Rantonen (vihr.)

Varajasenet

Paivi Kosunen (kesk.)
Paivi Kdrmeniemi(sd.)
Marko Vainikka (kok.)
Krista Nordberg(sd.)
Turo Haapamaki (sd.)
Jani Telkka (sd.)

Irma Hujanen (kok.)
Tommi Ulmanen (kok.)
Mervi Rings (kok.)
Merja Malkia (kesk.)
Osmo Laine (kesk.)
Sami Behm (ps.)

Ninni Kuparinen (vihr.)

Turvallisuuslautakunta kokoontui 5 kertaa.

Vaikuttamistoimielimet

Hyvinvointialuelain 32 §:n mukaan aluehallituksen on asetettava nuorten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi hyvinvointialueen
nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma, ikaantyneen vaeston

osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi hyvinvointialueen
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vanhusneuvosto seka vammaisten henkildiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi hyvinvointialueen

vammaisneuvosto.

Vaikuttamistoimielimilla on mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointialueen toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on
merkitysta lasten ja nuorten, ikdantyneen vaeston tai vammaisten henkildiden ja
heidan tarvitsemiensa palveluiden kannalta, ja vaikuttamistoimielimet tulee ottaa
mukaan osallistumisen ja kuulemisen kehittamiseen hyvinvointialueella: ne ovat

lakisaateisia, mutta niilla ei ole paatosvaltaa.

Aluehallitus paatti 24.3.2022 asettaa valtuustokauden ajaksi Etela-Karjalan
hyvinvointialueelle vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston ja asettaa

nuorisovaltuuston, joka toimintasdanndssaan vahvistaa toimikautensa pituuden.
Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuuston puheenjohtajana toimii Veeti Kondratjeff (Rautjarvi) ja

varapuheenjohtajana Eevi Romppanen (Lappeenranta).

Kunta Jasen

Imatra Saimi Laine ja Maria Pettinen
Lappeenranta Eevi Romppanen ja Alma Suoknuuti
Lemi Teemu Klemi ja Viola Monola
Luumaki Rasmus Ahola ja Danylo Khodieiev
Parikkala Vladislav Mikhailov ja Vilma Sysio
Rautjarvi Veeti Kondratjeff ja Paavo Tikkanen
Ruokolahti Lauri Hammarén ja Pekka Pitko
Savitaipale lida Juntunen ja Aleksi Pekin
Taipalsaari Matias Forstén ja Jere Leinonen

Nuorisovaltuusto kokoontui 6 kertaa.
Vanhusneuvosto

Puheenjohtajana toimii Harri Aartelo (Lappeenranta)ja varapuheenjohtajana

Jaana Kuokka (Taipalsaari).
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Kunta

Imatra
Lappeenranta
Lemi

Luumaki
Parikkala
Rautjarvi
Ruokolahti
Savitaipale

Taipalsaari

Jarjesto
Kristillinen Elakeliitto ry

Elakelaiset ry

Jasen

Sirpa Hamalainen
Harri Aartelo
Tuula Konttinen
Terhi Karhu

Mirja Sikio

Leena Kaljunen
Juhani Liimatta
Anu Valsi

Jaana Kuokka

Jarjestbedustaja
Kari Lignell
Aimo Ropetti

Kaakkois-Suomen Sydanpiiri ry

Heli Heimala

Etela-Karjalan Omaishoitajat ry

Etela-Karjalan Muisti ry

Sikketiina Ronty

Maija Lasanen

Vanhusneuvosto kokoontui 5 kertaa.

Vammaisneuvosto

Varajasen

Anneli Luostarinen
Hely Kantanen

Kati Ahonen

Pirjo Henttu
Minna-Kaisa Heinonen
Tuula Kukkonen

Leila Pyykko

Maija Saimalahti

Sanna Aaltonen
Varajasen

Kirsti Mikkola
Aimo Ruusunen

Kati Palviainen

Erja Koskimaki

Hanna Sinisalo

Puheenjohtajana toimii Anni Pitkdmaki (Ruokolahti) ja varapuheenjohtajana Jaana

Kauppinen (Lappeenranta).

Kunta

Imatra

Lappeenranta

Lemi

Luumaki

Jasen

Marja Vainikainen

Tiina Hamalainen

Jaana Kauppinen

Jyry Loukiainen

Mikko Ojanen

Tuula Konttinen

Kari-Pekka Raatikainen

Varajasen

Auli Gréhn

Heini Vesterinen
Olli Saarela

Lea Harkonen
Pekka Tikka
Seija Varto

Arja Jaakkola
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Parikkala Minna-Kaisa Heinonen Paula Ahokas

Rautjarvi Anne Poutanen Kari Javanainen
Ruokolahti Anni Pitkdmaki Simo Vento
Savitaipale Reino Kokkola Jussi Siltamaa
Taipalsaari Olavi Harkonen Marjukka Ahtiainen

Vammaisneuvosto kokoontui 4 kertaa.

Etela-Karjalan hyvinvointialueen aluevaalilautakunta

Jokaisella hyvinvointialueella on aluevaalilautakunta, jonka tehtdvana on
aluevaalien ehdokasasettelun vahvistaminen ja aluevaalien vaalituloksen

vahvistaminen.

Aluevaltuusto valitsi kokouksessaan 24.3.2022 aluevaltuuston toimikaudeksi
2022-2025 aluevaalilautakuntaan viisi (5) jasentd, lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seka viisi (5) varajasentd asetettuna siihen jarjestykseen,

jossa he tulevat jasenten sijaan.
Aluevaalilautakunta ei kokoontunut vuonna 2023.
Aluevaalilautakunnan kokoonpano vuonna 2023 lopussa:

Puheenjohtaja Heikki Jarvenpaa (kok.)

Varapuheenjohtaja Anne Pajunen(sd.)

Muut varsinaiset jasenet:
Osmo Metsala (kesk.)
Juha Turkia(ps.)

Leena Lipidinen-Medjeral (vihr.)

Varajasenet:

Heikki Niiva, (pkpy.), 1. varajasen
Osmo Pylkkd (kd.), 2. varajasen
Leeni Kokko, (vas.), 3. varajasen

Hannu Repo, (sd.), 4. varajasen
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Helena Puolakka, (kok.), 5. varajasen

Etela-Karjalan hyvinvointialueen organisaatio jakautuu aluevaltuuston

hallintosaannossa vahvistamalla tavalla neljaan toimialueeseen:

1. Arjen tuen ja toimintakyvyn toimialue
2. Terveys- ja kuntoutuspalvelut toimialue
3. Pelastustoimen toimialue

4. Yhteisten palvelujen toimialue.

Toimialueiden johtamisesta ja niiden jakautumisesta vastuualueisiin maarataan

aluehallituksen vahvistamassa toimintasdannossa.

2.2.4. Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa
jataloudessa

Etela-Karjalan hyvinvointialueelle siirtyi lainsaadannon mukaisesti vastuu sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta 1.1.2023. Toiminnot
siirtyivat paasaantoisesti Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymalta ja pelastustoimen osalta Lappeenrannan kaupungilta, joka oli
hoitanut pelastustoimen palveluita isantakuntamallilla. Lisaksi hyvinvointialueelle
siirtyi ruokapalveluhenkilokuntaa (15 henkil6a) Parikkalan, Rautjarven,

Ruokolahden ja Savitaipaleen kunnista.

Uusina tai muuttuneina tehtavina hyvinvointialueille vuonna 2023 huomioitiin
valtion yleiskatteellisessa rahoituksessa hoitotakuun toteutus, hoivahenkiloston
vahimmaismitoituksen (0,65) rahoittaminen, kotihoidon resurssien riittavyys ja
omaishoidon kehittaminen, lapsi- ja perhepalvelut ja muutosohjelman jatko,
lastensuojelun jalkihuollon laajennus, oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen,
lastensuojelun ja sosiaalipaivystyksen virka-avun maksuttomuus seka sosiaalinen

luototus.

Valtiovarainministerit paatti 29.3.2023 myontaa Etela-Karjalan hyvinvointialueelle
yleisavustuksena hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen

vuosina 2023-2025(VN/9666/2023) 9,2 miljoonaa euroa. Avustusta ei saa kayttaa
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lakisaateisiin tehtaviin tai kayttotarkoituksiin, joihin kaytetaan valtionavustusta
valtion talousarvion muilta momenteilta. Tasta syysta avustusta ei erikseen
huomioitu talousarviomuutoksissa, koska seka kustannukset etta kohdistettava
avustus kohdentuivat talousarviovuodelle nettona samansuuruisina. Avustuksen

kayttoa raportoidaan erillisraportointina.

Imatralla kaynnistyi kehitysvammaisten palveluasumisen ja ymparivuorokautisen
palveluasumisen rakennushanke Juhonkoti. Siihen tulee 15 asukaspaikkaa

kehitysvammaisille henkiloille.

Savitaipaleella kaynnistyi rakennushanke, jossa ikaantyneille rakennetaan
yhteisollisen palveluasumisen ja ymparivuorokautisen palveluasumisen 60-
paikkainen asumisyksikko. Asukaspaikat jakaantuvat puoliksi Etela-Karjalan

hyvinvointialueen ja Attendo Kaijankoti Oy:n kesken.

Lappeenrannassa kaynnistyi uuden paihdekuntoutusyksikon rakentaminen
Pajarilaan, koska nykyiset tilat eivat vastaa taman paivan vaatimuksia tyo- ja
asiakastuvallisuuden osalta. Uudiskohteeseen sijoittuvat seuraavat toiminnot:
paihdekatkaisu- ja vieroitushoito, paihdelaitoskuntoutus, tilapaismajoitus,

tukiasunnot ja ensisuoja.

Savitaipaleen vanhaintuki ry:n Suvannon hoivapalvelut siirtyivat Etela-Karjalan

hyvinvointialueen toiminnaksi yhdistyksen vaikean taloustilanteen vuoksi.

Ostopalvelusopimusten hinnantarkistusesityksista kaytiin neuvotteluja eri
palveluntuottajien kanssa, koska hinnantarkistusesitykset olivat varsin korkeat

verrattuna hyvinvointialueindeksiin.

Laki kotoutumisen edistamisesta 33 § velvoitti hyvinvointialueen jarjestamaan
alueellaan oleville lain 2 §:n 6 momentissa tarkoitetuille lapsille, jotka ovat
Suomessa ilman huoltajaa hoivan, huolenpidon ja kasvatuksen sosiaalihuoltolain
22 a §:ssa tarkoitetussa perheryhmakodissa tai muulla tarkoituksenmukaisella
tavalla. Maahanmuuttoviraston perustettua alueelle ilman huoltajaa maahan

tulleille lapsille rynmakodin vuoden 2023 lopulla, on hyvinvointialue aloittanut
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perheryhmakotitoiminnan tuottamisen selvittelyt. Perheryhmakodin tulee olla
kaytettavissa syksyyn 2024 mennessa. Tilapaisen suojelun luvalla olevat alaikaiset
muuttavat maahanmuuttoviraston perustamasta ryhmakodista hyvinvointialueen
vastuulla olevaan perheryhmakotiin saatuaan kotikuntaoikeuden. Kotouttamislain
49 §:n mukaan hyvinvointialueelle korvataan perheryhmakodista aiheutuneet
kustannukset. KEHA-keskus maksaa kustannukset taysimaaraisena valtion

talousarviossa tahan tarkoitukseen osoitetusta maararahasta.

2.2.5. Hyvinvointialueen henkilosto
Palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot ovat kasvaneet 2022 vuodesta 25 miljoonaa euroa. Vertailussa on
2022 vuodelta mukana Eksote, Lappeenrannan kaupungin osalta Etela-Karjalan
pelastuslaitos seka hyvinvointialueen valmisteleva toimielin. Maksetut palkat ja

palkkiot vuosien 2023 ja 2022 osalta ovat kuvattuina alla olevaan taulukkoon.

2023 2022

Ekhva Eksote Vate E-K- Yhteensi
pelastuslaitos

252 207 000 218 467 000 1196 000 7160 00000 | 226823 000

Henkilostomaara 31.12.2023

Etela-Karjalan hyvinvointialueen palveluksessa tyoskenteli 31.12.2023 yhteensa b
316 henkil6a, joista maaraaikaisia oli 804 henkiloa. Maaraaikaisten osuus
henkildstosta oli vuoden 2023 lopussa 15,1 prosenttia ja vakituisten 84,9

prosenttia

. Mainitut luvut eivat sisalla sopimuspalokuntahenkildstoa, joita oli 31.12.2023
tilanteessa 414 henkilda. Sivutoimisen sopimuspalokuntahenkilostén maara

kasvoi merkittavasti vuonna 2023. Aiempina vuosina Etela-Karjalan
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pelastuslaitoksella painotus oli palveluiden ostoissa.

Muutos 2022 vs 2023 2023 2022
E-K

Henkilostomaara 31.12. Ekhva Eksote | elastuslaitos| Vate
Vakituiset 309 4512 4086 17 -
Maéraaikaiset -2894 804 1062 36

5148 153
Yhteensa 15 5316 5301
Sopimuspalokuntahenkilosto 219 414 195

* vakituisten ja maaraaikaisten osuutta ei ole eroteltavissa, ei mukana vuosien 2022 ja 2023 vertailussa

Hyvinvointialueen suurimmat ammattiryhmat olivat hoito- ja sosiaalihenkilosto.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiléstén ammattiryhmittainen

jakautuminen vuonna 2023.

Henkilosto ammattiryhmittain 31.12.2023

Hallinto-, toimisto-, tukihenkilosto 476 9.0 %
Hoitohenkildsto 3425 64.4 %
Laakarihenkildsto 321 6.0 %
Sosiaalihenkilosto 639 12.0 %
Huoltohenkilosto 131 25 %
Asiantuntijahenkildsto 143 2.7 %
Pelastushenkildsto 106 2.0%
Tutkimusta, hoitoa avustava henkilosto 75 1.4 %
Yhteensa 5316 100 %

Henkilotyovuosi- eli HTV-maara

Alla olevassa

toimialueittain ja vertailu vuoden 2022 vastaaviin lukuihin.

sisalladgn vuoden 2022
sopimuspalokuntahenkilostoa,

valmistelevaa toimielinta.

taulukossa on kuvattu

hyvinvointialueen

ja 2023 osalta Eteld-Karjalan

eikd vuoden 2022 osalta

henkilotydvuodet
Luvut eivat pida
pelastuslaitoksen

hyvinvointialueen

Henkilotyovuodet

Muutos 2022

vs. 2023

2023

2022

13

# visma sign



Yhteiset palvelut 420

Arjen tuen ja toimintakyvyn palvelut 172 2 497 4612
Terveys-ja kuntoutuspalvelut 1867
Pelastustoimi -10 127 137
Yhteensa 162 49M 4749

Henkilotyovuosissa (HTV2) on huomioitu palkallisten palveluksessa olopaivien
lukumaara suhteutettuna koko vuoden kalenteripaiviin. Osa-aikainen henkilé on

muutettu henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Elakkeet ja elake-ennusteet

Hyvinvointialueen palveluksesta jai elakkeelle vuoden 2023 aikana 132 henkil6a.
Yhteismaarasta 95 jai vanhuuselakkeelle ja 37 tyokyvyttomyyselakkeelle. Alla
olevaan taulukkoon on koottu myds elakevakuuttaja Kevan tekema

elakoitymisennuste hyvinvointialueen tyontekijoista vuosien 2024-2027 aikana.

Eldkkeelle siirtyneet 2023

Vanhuuselake 95

Tyokyvyttomyyselake 37

Ennuste eldkoityvista (Keva) 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vanhuuselake 122 128 136 120
Tayden tyokyvyttomyyselakkeen

ennuste 32 32 31 30

Kevan mukaan ennuste perustuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna
olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2023 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttomyys-
ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat
varhennetut vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet

kuntoutustuet ja tyouraelakkeet.
Sairauspoissaolot

Hyvinvointialueen sairauspoissaolojen raportoinnissa kaytettiin seka omaa
henkilostoraportoinnin jarjestelman tuottamaa etta tydterveyshuollon Suunta-

palvelun tuottamaa tietoa. Hyvinvointialueen tyoterveyshuoltopalvelut tuotti
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Suomen Terveystalo Oy, joka vastasi sairauspoissaolojen syyryhmittaisesta

raportoinnista.

Vuonna 2023 tavoitteena oli sairauspoissaolojen vaheneminen alle 15 paivaan
suhteutettuna ty6aikaan/henkil6tydovuosi (HTV). Toteuma vuoden lopussa koko
organisaatiossa oli 17,64 paivaa/HTV. Siita huolimatta, ettei tavoitetta saavutettu,
toteuma oli 2,89 paivaa/HTV vahemman kuin edellisend vuonna Eteld-Karjalan
sosiaali- ja terveyspiirin (Eksote) verrokkitietoon verraten. Absoluuttisten
sairauspoissaolopaivien lukumaara vaheni noin 21118 paivalla vuodesta 2022
vuoteen 2023. Tahan saattoi osaltaan vaikuttaa covid-19-pandemian laantuminen
ja tyokykyjohtamisen tukitoimiin panostaminen, muun muassa esihenkiloiden

valmentaminen.

Sairauspoissaolot 2022 2023
Paivaa/HTV 20,53 17,64
Absoluuttisten paivien maara 107 740 86 622

Suurin yksittainen sairauspoissaolojen syyryhma oli Muut-ryhma, joka piti
sisalladan suurimpana ryhmana poissaolot omalla ilmoituksella. Tassa syyryhmassa
mukana olivat esimerkiksi covid-19:sta, akuuteista hengitystieinfektioista,
tarttuvista ruuansulatuselinvaivoista tai migreenista johtuvat poissaolot. Toiseksi
suurin syyryhma oli mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot ja kolmantena tuki-

jaliikuntaelinsairaudet.
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Sairauspoissaolojen syyryhmat diagnoosiryhmittain (%)
45 413 421

20.6
18.5

13.8
15 11.6

10 57 8.5

5 .

Muut Mielenterveyden hairiot Tuki-ja Tapaturmat
liilkuntaelinsairaudet

2022 w2023

Sairauspoissaolojen kehityssuunta on tavoitteen mukainen. Vaikka tavoitteeseen
(alle 15 paivaa/henkildtydvuosi) ei paasty, vahenivat sairauspoissaolot kuitenkin
merkittavasti(2,89 paivaa/htv), enemman kuin yhden (1) paivan per
henkildtydvuosi vuoden 2023 aikana. Mielenterveyssyista johtuvat poissaolot
laskivat 6,8 prosenttia vuodesta 2022 seka tuki- ja liikuntaelinsyista johtuvat
poissaolot 6,9 prosenttia Eksoten verrokkitietoihin nahden. Tapaturmien kasvu
saattoi johtua muun muassa siita, etta pelastustoiminnassa tapaturmien
ilmeneminen oli tyon luonteen takia todennakdisempaa kuin sosiaali- ja

terveydenhuollon ammattiryhmissa vuoden 2022 verrokkitiedoissa.
Tyokyvyttomyyselakemaksujen toteuma

Sairauspoissaolokustannusten lisaksi tyokyvyttomyyden kustannuksia
tyOnantajalle syntyy taydesta tyokyvyttomyyselakkeesta seka kuntoutustuesta eli
madraaikaisesta tyokyvyttomyyseldkkeesta. (Osatyokyvyttomyyseldkkeesta tai
osakuntoutustuesta eli maaraaikaisesta osatyokyvyttomyyselakkeesta ei synny
vastaavia maksuja.) Vuonna 2023 tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 0,92 prosenttia
eli hieman enemman kuin vuonna 2022 (Eksote: 0,89 prosenttia). Tama vastaa
julkisen sektorin keskimaaraista tyokyvyttomyyselakemaksuprosenttia, joka oli

0,9 prosenttia vuonna 2023.
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Tyoterveyshuolto

Hyvinvointialueen tyoterveyspalvelut tuotti Suomen Terveystalo Oy.

Tyodterveysyhteistydn tavoitteena oli saada painopiste entista enemman

ennaltaehkaisevaan toimintaan ja tyokyvyn tukitoimiin. Hyvinvointialue tarjosi

henkilostolleen lakisaateisten ennaltaehkaisevien palveluiden lisaksi

yleisladkaritasoisen tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon palvelut. Alla olevassa

taulukossa vuoden 2022 luvuissa ovat mukana seka Eksoten etta Etela-Karjalan

pelastuslaitoksen kustannukset.

Tyoterveyshuollon kustannukset/hld Kela-korvausluokittain (€)

€400
€354

€350

€291
€300 £270 €262

€250
€200
€150
€100

€50

€0
Kelal Kela 2

2022
m 2023
£108
€69
Kela 0

Tyoterveyshuollon kustannuksissa ennaltaehkéaisevan toiminnan osuus (Kela 1)

kasvoi vuoden 2022 kustannuksiin verrattuna. Tama johtui osittain siita, etta

tyopaikkaselvityksia ja maaraaikaistarkastuksia voitiin toteuttaa normaalisti

covid-19-pandemian laannuttua. Myos sairaanhoidon kustannukset (Kela 2)

nousivat lievasti, silla sairaanhoidon vastaanottojen ja tutkimusten tarve kasvoi.

Vastaavasti toiminnan, josta ei voitu anoa Kela-korvausta, kustannukset laskivat.

Tahan vaikutti myds covid-19-pandemian laantuminen, silla suuri osa

koronatestaukseen liittyvista kustannuksista sisaltyi kyseisen Kela 0 -luokan

kustannuksiin.
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Tyokyvyn tukitoimet

Tydkyvyn tukitoimien dataa verrataan tassa katsauksessa saatavilla olleeseen
Eksoten vuoden 2022 verrokkitietoon, jossa ei ole mukana pelastustoimen
henkilostd. Osasairauspaivarahan mahdollisuutta tyohon paluun tukena
hyddynnettiin vuonna 2023 yhteensa 8060 osasairausrahapaivaa. Muutosta ei

juurikaan tapahtunut verraten Eksoten vuoden 2022 tilanteeseen.

Kevan ammatillisessa kuntoutuksessa piirissa olevien maara laski huomattavasti
vuoden 2022 tilanteeseen (Eksote). Kelan kuntoutuksiin osallistui vastaavasti
merkittavasti enemman henkildita vuonna 2023. Ohjaus Kelan kuntoutuksiin
tapahtui paaasiassa tyoterveyshuollon kautta. Uusia kuntoutuskursseja Kelan,

tyoterveyshuollon ja hyvinvointialueen yhteistyona ei vuonna 2023 haettu.

Tukitoimien piirissa olevat henkildt (hl6&)

180 169
160
129
140 18
120
100 77
80
56

60
40 5
20 e

0

Osasairauspaivaraha  Kevan ammatillinen Kelan kuntoutus Korvaava tyo
kuntoutus
2022 m2023

Korvaavan tyon paivien maarassa tapahtui merkittava lasku vuoteen 2022
verrattuna (Eksote). Tama saattoi selittya osaltaan henkilostojarjestelmaan
liittyvista haasteista, jolloin kirjaamisessa on voinut olla puutteita. Korvaavaa
tyota tehtiin vuonna 2023 yhteensa 1268 paivaa (vuonna 2022 Eksoten aikana b
517 paivaa). Tavoitteena oli, ettd korvaavan tydn kaytto olisi yleistynyt. Tama oli
keskeinen teema tyGterveyshuollon kanssa kaydyissa keskusteluissa pitkin
vuotta. Kehittamistyota jatketaan tukitoimien lisaamiseksi ja

jarjestelmakirjausten edistamiseksi.
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Signi-kysely

Signi-kysely toteutettiin koko henkilostolle syksylla 2023. Sen avulla selvitettiin
tyohyvinvoinnin ja motivaation kannalta merkityksellisimmat seikat ja niiden
arvioitu toteutuminen arjessa. Organisaatiokulttuurin kehittamisprosessiin
liittynyt Signi-kysely korvasi syksylla 2023 vuosittaisen Mita kuuluu? -
tyohyvinvointikyselyn, joka paatettiin toteuttaa helmikuussa 2024 henkildston

tyoarjen tueksi.

Signi-kyselyyn vastasi 38 prosenttia (2 082 henkil6a) henkilostosta.
Vastausprosenttiin ja -innokkuuteen saattoi vaikuttaa esimerkiksi se, etta
hyvinvointialueen aloitusvuonna toteutettiin runsaasti henkilosta osallistavia

kyselyita ja tyopajoja muun muassa strategian valmisteluun liittyen.

Projektin tuotoksena voimavaratekijoiksi hyvinvointialueella tunnistettiin

erityisesti seuraavat seikat koko organisaatiotasolla:

e |hmiset kokevat tekevansa merkityksellista tyota ja oma osaaminen on
kaytossa paivittain.

e Lahitydyhteisdssa on hyva ja kannustava yhteishenki ja kollegiaalinen tuki.
Omassa ryhmassa saa olla oma itsensa, tyOkaverit auttavat.

e Ennakkoluulottomuutta ja intoa oman tyon, osaamisen ja toiminnan
kehittamiseen loytyy, ja sille on mahdollistettu aikaa.

e |hmiset ovat ylpeita koetusta edellakavijamaineesta, mita tulee edistaa
edelleen.

e Johtoryhmalla koetaan olevan hyva suuntaa nayttava rooli, milla on

edistetty avoimuutta tiedottamisesta osallistamiseen.
Kulttuurin kehittamiskohteiksi tunnistettiin seuraavat asiat:

e valittdmisen tulee tuntua tekoina
e uusi strategia ja kulttuuri edellyttda uudenlaista johtamista, seka

e tavoitekuva uudesta hyvinvointialueesta tulee kirkastaa kaikille.
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Henkil6ston kokonaistyytyvaisyys oli Signi-kyselyn mukaan 73 (keskiarvo)
asteikolla 0-100. Alla olevassa kuvaajassa havainnollistetaan
kokonaistyytyvaisyyden arvioiden jakaumaa (I&hde: Signi-kyselyn raportointi
2023).

@ Koko otanta (n=2082)
Keskiarvo

100

80

60

40

29%

0,
20% 23%

20

0-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100

Tydhyvinvoinnin kehittamista ohjasi kokonaisuudessaan strateginen
henkilostoohjelma. Karkina panostettiin yhteisen arjen kokemukseen, valittavaan
johtamiseen seka rekrytointiin ja rekrytointiviestintaan. Henkildstéohjelman

mukaisten toimenpiteiden toteutumista on kuvattu tarkemmin liitteessa.

Liitteesta loytyvat myos tilinpaatoksen yhteydessa annettavat tiedot sosiaalisista
asioista(tasa-arvo, tyoolot, tydntekijoiden kuuleminen, tyoterveys ja -turvallisuus,

palkitseminen, henkilostdjohtaminen).

2.2.6. Ymparistoasiat

Etela-Karjalan hyvinvointialueen ymparistoohjelma kattaa hyvinvointialueen kaikki
toimialat ja koko henkilokunnan. Pelastuslaitos yhdistyi ennakoivasti jo vuoden
2022 lopulla sosiaali- ja terveyspiirin aloittamaan ymparistotyohon ja osaksi
vuonna 2021 perustettua ymparistotiimia. Tiimiin on nimetty kahdeksan jasenta,

jotka kehittavat ja kokoavat ymparistotietoa hyvinvointialueelta.

Ymparistotyota tehdaan systemaattisesti Ekokompassi -ymparistojarjestelman

mukaisesti, joka on Suomen Luonnonsuojeluliiton omistama ja yhteensopiva
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kansainvalisten ISO 14001 ja EMAS-standardien seka pohjoismaalaisten vastaavien

jarjestelmien kanssa.

1.9.2023 Etela-Karjalan hyvinvointialueelle myoénnettiin Ekokompassi-

ymparistosertifikaatti ensimmaisena hyvinvointialueena.

Ekokompassi-ymparistoohjelmassa vuosille 2023-2025 kehittamiskohteina ovat
energia, jatteet, hankinnat, logistiikka ja lilkkkuminen, viestinta, kemikaalit. Yhtena
kehittamiskohteena lisattiin kierratettavan muovin keraysta. Keskussairaalassa
alkoi joulukuussa 2023 kierratettavan yritysmuovin kerays. Vuokrakiinteistoista

osalla on mahdollisuus kotitalousmuovit kierratykseen.

Vuonna 2022 aloitetulla kalvomuovin kerayksella on mahdollisuus myos saada
tuloja. Nyt tavoitteena on ollut kattaa myytavalla kalvomuovilla jatekuljetusmaksut
ja muovipaalaimen vuokra. Jatkossa kehittamiskohteena olisi laajentaa

paalattavan kalvomuovin maaraa.

Toimintaa arvioidaan ja raportoidaan vuosittain johtoryhmalle seka Ekokompassin

raportointijarjestelmaan.

Kesakuussa 2023 Etela-Karjalan hyvinvointialue liittyi Greenreality Networkin
jaseneksi ja syksylla allekirjoitettiin sitoumus olla mukana tekemassa

Lappeenrannan kaupungista ilmastoneutraalia vuoteen 2030 mennessa.

Hyvinvointialueella toteutettiin vuosina 2022-2023 Green Reality -hanke.
Hankkeessa paatavoitteena oli luoda toimintamalli ja Greenreality-periaatteet
sosiaali- ja terveydenhuoltoon, erityisena painopisteena tulevaisuuden

sairaalakampus.

Hankkeessa jarjestettiin vuonna 2023 kaksi avointa lahiymparistotapahtumaa
tietoisuuden lisaamiseksi, hankittiin Kestavaa kehitysta terveydenhuollossa -
verkko-oppimismateriaali, osallistuttiin Lappeenrannan avoimet ovet -

tapahtumaan ja tehtiin hiilijalanjalkiraportti keskussairaalasta.
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2.2.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Aluehallituksen vahvistamissa hankintalinjauksissa seka toimintasaanndssa
vahvistettujen vastuuviranhaltijoiden yllapitamissa ohjeissa ja toimintamalleissa
varmistetaan oman toiminnan seka sopimuskumppanien vastuullisuus muun
muassa korruption ja lahjonnan torjunnan varmistamiseksi. Vastuullista toimintaa
ohjaa lisaksi muun muassa johtoryhman vahvistama ohjeistus lahjojen ja
vieraanvaraisuuden toimintakaytanteista. Organisaation arvot seka uudistuva
organisaatiokulttuuri ohjaavat toimintaa vastuun kantoon ja kokonaisvaltaisesti

vastuullisiin ja kestaviin ratkaisuihin.

2.2.8. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Aluevaltuusto hyvaksyi 14.6.2023 hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategian ja 11.10.2023 strategian toimeenpano-ohjelman 2023-2025 seka
Etela-Karjalan pelastustoimen palvelutasopaatoksen. Aluevaltuusto hyvaksyi
13.12.2023 liséksi hyvinvointialueen tuottavuus- ja sopeutusohjelman 2023-2026
vahvistamisen. Sopeuttamisohjelma sisaltaa 60 kohdetta ja kohteiden yhteisarvo
vuosille 2024-2026 on yhteensa 117 miljoona euroa. Strategian toimeenpano-
ohjelmaa toteuttamalla ja tuottavuus- ja sopeutusohjelman toimenpiteilla pyritaan
kattamaan vuonna 2023 syntynyt alijaama ja saamaan talous tasapainoon vuoden
2026 loppuun mennessa. Koska ohjelma on erittain kunnianhimoinen, sisaltaa se
my0s merkittavia riskeja toteutuksen suhteen. Taloussuunnitelmassa on
huomioitu valtion rahoitus painelaskelman mukaisena. Valtion yleiskatteellisen
rahoituksen kehittyminen tulee merkittavasti vaikuttamaan hyvinvointialueen

taloudellisen tilanteen kehittymiseen.

Hyvinvointialue on tehnyt valtiovarainministerion rahoituspaatoksesta
oikaisuvaatimuksen kaytyaan neuvotteluja ministerididen kanssa. Tyollisyyteen ja
etenkin TYP-palveluihin liittyva toiminta on valtakunnallisesti jarjestetty vuosina
2021ja 2022 hyvinkin eri tavoin. Valtion ohjeistuksessa palveluluokkakohtaisesta
raportoinnista tata asiaa ei ole riittavasti huomioitu. Tasta syysta kunnat eivat ole
raportoineet siirtyvina kustannuksia Etela-Karjalan hyvinvointialueelle

todellisuudessa siirtyneita yli 2 miljoonan euron vuotuisia kustannuksia. Tama
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kustannusosuus on jaanyt puuttumaan hyvinvointialueen rahoituksesta ja tahan

haetaan oikaisua.

Koska lainanottovaltuuksia ei edelleen negatiivisen vuosikatteen vuoksi vuodelle
2024 myonnetty, rahoitetaan vuoden 2024 valttamattomat vuotuiset investoinnit
kassavaroista. Pitkaaikaisten lainojen nettolisaykseksi on vuodelle 2024
suunniteltu 5,3 miljoonaa euroa. Valttamattomia rakennusinvestointitarpeita
tullaan esittamaan toteutettavaksi vuoden 2025-2028
investointisuunnitelmaesityksessa. Hyvinvointialueella oli vuoden 2024 alussa
15,8 miljoonaa euroa rahastosijoituksia, joita voidaan kayttaa myos investointien
rahoitukseen. Taloussuunnitelmavuodet 2025-2026 ovat kuitenkin jo
vuosikatteeltaan selvasti positiiviset, mikali tuottavuus- ja sopeutusohjelma

toteutuu suunnitelmien mukaan.

2.2.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymisen vaikuttavista seikoista

Taloudelliset riskit

Hyvinvointialueen talousarviossa 2023 nostettiin esiin merkittavana riskeina
epatasapainoinen talous, mika johtuu siita, etta valtion osoittama rahoitus on
pienempi kuin jarjestamisvastuun edellyttamat kustannukset. Talousarvio tehtiin
33,3 miljoonaa euroa alijgamaiseksi ja lopullisten rahoitusmuutosten jalkeen
tilikauden alijadmaksi muodostui 29,4 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan
alijaamaa on taseessa 32,9 miljoonaa euroa, mutta kuntayhtymasta siirtynyt
alijgamaosuus katetaan sita vastaavalla poistoerolla. Vaeston ikdantyminen ja
samaan aikaan tapahtuva hyvinvointialueen vaestémaaraan pieneneminen
aiheuttavat merkittavan riskin valtionrahoituksen riittavyydelle myds tulevina
vuosina. Kiihtynyt inflaatio aiheuttaa myos haasteita rahoituksen riittavyydelle.
Valtion rahoituksen maaraytymisperusteet eivat riittavasti huomio edella
mainittua kehitysta ja sen vaikutuksia. Aluevaltuuston 13.12.2023 hyvaksymalla ja

edelld kuvatulla hyvinvointialueen tuottavuus- ja sopeutusohjelmalla pyritaan
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kattamaan vuonna 2023 syntynyt alijaama ja saamaan talous tasapainoon vuoden

2026 loppuun mennessa.

Valtion yleiskatteellisen rahoituksen kehittyminen ja siihen mahdollisesti tehtavat
muutokset tulevat merkittavasti vaikuttamaan hyvinvointialueen taloudellisen
tilanteen kehittymiseen. Epasuotuisat muutokset rahoituksessa ovat merkittava

taloudellinen riski.

Koska hyvinvointialueen vuoden 2023 toteutunut ja talousarvion 2024 vuosikate
ovat negatiivisia, ei hyvinvointialueelle myonnetty vuodelle 2024 uusia
lainanottovaltuuksia. Valttamattomat korvausinvestoinnit on suunniteltu
tehtavaksi kassavaroista. Kassatilanne nayttaa viela mahdollistavan em.
investoinnit. Mikali tuottavuus- ja sopeutusohjelma ei lahde toteutumaan
riittavalla tasolla ja kassatilanne huonontuu merkittavasti, aiheuttaa se riskin

suunniteltujen investointien toteuttamiselle ja uusien investointien suunnittelulle.

Korkojen nousu on lisannyt hyvinvointialueen lainanhoitokustannuksia, mutta
vastaavasti kassavarojen sijoituksilla on pystytty saamaan lisatuottoja. Uutta
pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2023 eika kuntayhtyman aikana mydskaan
vuonna 2022. Korkokustannusten ennakoitavuutta seka talouden ja kassan
hallintaa varten aluevaltuusto on hyvaksynyt varallisuuden hoidon seka rahoitus-
ja sijoitustoiminnan perusteet. Talla hetkella suojaustaso on minimitasolla noin 30
prosentissa, mutta korkeaan yli 4 prosentin korkotasoon on taloussuunnitelmassa
varauduttu nykyisten vaihtuvakorkoisten lainojen ja suunniteltujen uusien lainojen
osalta. Investointisuunnitelmien tdsmentyessa korkeiden korkojen vaikutus

investointien toteuttamismahdollisuuksia arvioitaessa taytyy huomioida riskina.
Vahinkoriskit

Aluehallitus on hyvaksynyt Eksote-kuntayhtyman aikana hankittujen vakuutusten
jatkamisen my0s hyvinvointialueen vakuutusturvassa aikaisemman sisaltoisina.
Potilasvakuutus on otettu HUS-erva jarjestamissopimuksen osana Suomen
Keskinaiselta potilasvakuutusyhtioltd (SKPVY). Vakuutus on kiintedhintainen, eika

siita tule ns. jalkiseuraamusmaksuja. Ennen vuotta 2021 syntyneet vahingot
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menevat vanhan Potilasvakuutuskeskuksen kautta jarjestetyn vakuutuksen
mukaan, josta aiheutuu vield takautuvia vakuutusmaksuja. Potilasvakuuttamisen
jarjestamista SKPVY:ssa koskevasta paatoksesta on tehty valitus
markkinaoikeuteen. Asiaa koskeva ratkaisu markkinaoikeudesta on saatu
maaliskuussa 2024 ja ratkaisu aiheuttaa lainvoimaistuessaan potilasvakuutuksen
jarjestamistavan muuttamistarpeen. Lainvoimaistuessaan em. ratkaisu
tarkoittaa, etta sopimus SKPVY:n kanssa paattyy 9 kuukauden kuluttua paatoksen
lainvoimaistumisesta. Harkinta mahdollisesta muutoksenhausta

markkinaoikeuden ratkaisuun on kaynnissa.

Kaynnissa olevat muut oikeudenkaynnit ja niihin liittyvat riskiarviot

Eksoten entisen tyontekijan kanne koskien laitonta tyosuhteen paattamista ja
laiminlyontia tarjota muuta tyota tyosuhteen paattamisen sijaan ratkaistiin Etela-
Karjalan karajaoikeudessa vuoden 2023 aikana hyvinvointialueen hyvaksi, mutta
kantaja on valittanut asiasta edelleen hovioikeuteen. Kyseessa on taloudelliselta
arvoltaan noin 100 000 euron suuruinen riski, mikali hovioikeus paatyisi
karajaoikeuden ratkaisusta poikkeavaan lopputulokseen asiassa. Hovioikeus on
antanut maaliskuussa 2024 paatoksen, jossa se ei ole myontanyt asialle

valituslupaa.

Hyvinvointialueelle on siirtynyt Eksotelta merkittava maara riita-asioita koskien
tydaikamuodon muutosta, jossa Eksoten tyontekijoita siirtyi muodollisesta
jaksotyOajasta yleistydaikaan. Tyontekijoiden ruokailutaukokaytantdo muutettiin
edelld viitatussa tilanteessa siten, etta ruokailutauko luettiin paasaantoisesti
vapaa-ajaksi, kun se aikaisemmin oli ollut tydaikaa. Kantajia asiassa on yhteensa
302. Kanteet ovat vireilla Etela-Karjalan karajaoikeudessa. Kantajat jakautuvat
padasiassa kahteen ryhmaan: niihin, jotka Eksote siirsi yleisty0aikaan tyonjohto-
oikeuden nojalla, ja niihin, jotka allekirjoittivat tydaikamuodon muuttamista
koskevan asiakirjan. Kanteet perustuvat ensin mainitun ryhman osalta
ensisijaisesti siihen, etta Eksote olisi rikkonut kantajien tyosopimusta. Toisen

ryhman osalta kanneperusteena on tasapuolisen kohtelun rikkominen. Tama on
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samalla toissijaisena kanneperusteena ensin mainittuun ryhmaan kuuluvilla
kantajilla. Varsinaisten korvausvaatimusten lisaksi kantajat vaativat
viivastyskorkoa, korvausta oikeudenkayntikuluista seka vahvistusvaatimuksia.
Vaatimukset oikeudessa ovat yhteensa noin 2,1 miljoonaa euroa.

Vaatimukset on kiistetty tydnantajan puolelta perusteettomina. Perusteen
kiistamisen lisaksi asiassa on esitetty vanhentumisvaitteita ja vaatimuksia
joidenkin vaatimusten tutkimatta jattamisesta. Asia ei ole ennakkotiedoista
poiketen edennyt karajaoikeudessa vuoden 2023 aikana. Odotettavissa on, etta

asiakokonaisuus etenisi oikeuskasittelyyn vuoden 2024 aikana.

Lisaksi aiemmin kuvattu potilasvakuutusratkaisua koskeva valitus oli vireilla
markkinaoikeudessa. Markkinaoikeuden ratkaisu saatiin maaliskuussa 2024. Siina
maarattiin sopimus paattymaan 9 kuukauden kuluttua, seka velvoitettiin
hyvinvointialue maksamaan seuraamusmaksua 50 000 euroa seka korvaamaan
valittajan oikeudenkayntikuluja 15 000 euroa. Harkinta mahdollisesta

muutoksenhausta markkinaoikeuden ratkaisuun on kaynnissa.
Strategiset ja toiminnalliset riskit

Hyvinvointialueen strategian mukaisten tavoitteiden toteutumiseen seka
toiminnan asianmukaiseen jarjestamiseen vaikuttavia riskeja on maaritelty
johtoryhman ja muiden organisaatiotasojen riskikartoituksina syksylla 2023.
Kartoituksen yhteydessa maariteltiin 29 luokiteltua riskia seitsemassa eri
kategoriassa: ymparistoriskit, ihmiset ja osaaminen, laillinen, poliittinen,
sosiaalinen, taloudellinen ja teknologinen riski. Riskeja on arvioitu niiden
todennakoisyyden ja merkittavyyden seka taloudellisen vaikuttavuuden
nakokulmista.

Erittdin todennakaisiksi ja taloudellisesti merkittavimmiksi riskeiksi on arvioitu:

e Palvelutarpeen kasvu. Voimakkaasti ikaantyvan vaeston palvelutarpeen
kasvun lisaksi palvelutarpeen kasvuriskeja liittyy alueen erityispiirteisiin,
kuten valtakunnan keskiarvoa heikompaan tilanteeseen vaeston ylipainon ja

runsaan paihteiden kayton osuuksissa vaestosta.
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e Hyvinvointialueen vanha rakennuskanta, kiinteistotekniikka ja -
kustannukset. Korjauskustannukset ovat suuret, sisailmaongelmat
aiheuttavat riskeja henkilostolle, asiakkaille ja potilaille. Vuokrat nousevat,
uuden rakentaminen vaatii investointeja.

e Laajat ulkoistukset ja ostopalvelut pitavat sisalladn kustannusten
hallitsemattoman kasvuriskin.

e TyoOvoiman saatavuus ja pitovoima, joka liittyy osaltaan myos edella
kuvattuun ostopalvelujen kustannusriskiin. Mikali ei saada palkattua
henkilokuntaa ja/tai pidettya nykyista henkilokuntaa, palveluiden
jarjestamisen vaihtoehdoksi jaavat kalliit ostopalvelut.

e Pula ammattilaisista lisda edellad kuvatun kustannusriskin lisdksi olemassa
olevan henkildston tydkuormaa ja siihen liittyvia riskeja. Talla on vastaavasti
negatiivisia vaikutuksia tyossa jaksamiseen, yleiseen tyohyvinvointiin ja
viime kadessa tyonantajan veto- ja pitovoimaan tyontekijamarkkinoilla.

e Lainsaadannon  vaatimukset ja  hyvinvointialueen  rahoitukseen,
investointeihin ja lainanottovaltuuksiin liittyvat riskit. Nama on kuvattu

tarkemmin taloudellisten riskien kuvauksen yhteydessa.

2.3. Selonteko hyvinvointialueen sisaisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan

jarjestamisesta

Aluehallitus vastaa hyvinvointialueen sisaisen tarkastuksen seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta aluevaltuuston hyvaksymien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 43 8§,
51 §). Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa
hyvinvointialueen varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Aluehallitus on vahvistamassaan toimintasdannossa kuvannut aluevaltuuston
vahvistamaa hallintosaantoa taydentavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

seka omavalvontaohjelman ja varautumisen etta hyvan hallinnon ja
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lainmukaisuuden valvonnan toimintavastuut. Aluehallituksen vahvistaman
toimintasaannon mukaan johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisainen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja

raportoida niista erikseen annettujen ohjeiden mukaisesti.

Hyvinvointialueen johto on suorittanut loppuvuodesta 2023 COSO-viitekehyksen

mukaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan itsearvioinnin.

2.3.1. Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Aluehallituksen vahvistaman toimintasadannon mukaan aluehallitus vastaa
kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
omavalvontaohjelman ja varautumisen etta hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden
valvonnan jarjestamisesta ja niiden toimeenpanon ja tuloksellisuuden

valvonnasta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtavana on toimeenpanna
sisainen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista erikseen
annettujen ja vahvistettujen ohjeiden mukaisesti. Riskienhallinnan
organisaatiotasoisista hallinnointi- ja koordinointitoiminnoista ja niiden
kokonaisvaltaisesta kehittamisesta vastaa laatu- ja riskienhallintapaallikko.

Tietoturvariskien osalta riskienhallinnan vastuu on tietoturvapaallikolla.

Aluehallituksen alaiset toimielimet ja toimialueet vastaavat omien
tehtavaalueidensa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisests,
toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista

hallituksen hyvaksymien ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan jarjestamisessa kaytetaan kolmen linjan mallia. Se tarkoittaa,
ettd ensisijainen valvontavastuu on linjajohdolla eli paallikoilla, esimiehilla ja
johtajilla. Toissijainen valvontavastuu on niilla, joiden paaasiallinen tyotehtava
liittyy enemman valvontaan kuin operatiiviseen tuotantoon. Naita ovat esimerkiksi
controllerit, turvallisuusasioista vastaavat paallikot, laatu- ja
riskienhallintapaallikko ja tietosuojavastaava. Sisaisen valvonnan kokonaisuutta

tukee ja arvioi kolmantena linjana sisainen tarkastaja.
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Riskienhallintatyon ohjaus on keskitetty laatu- ja riskienhallintapaallikolle.
Ensisijainen vastuu riskienhallinnan toimeenpanosta on kolmen linjan mukaisesti

operatiivisella linjajohdolla edella kuvatulla tavalla.

2.3.2. Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja
konsultointitoimintaa, joka on luotu tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja
parantamaan sen toimintaa. Sisainen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan
organisaation riskienhallinta-, valvonta- seka tehokkuuden arviointiin ja

kehittdmiseen.

Sisaisen tarkastuksen toiminnan maarittaa hallituksen maaliskuussa 2022
hyvaksyma hallintosaanto ja sita tarkentaa hallituksen vahvistama
hyvinvointialueen toimintasaanto seka helmikuussa hyvaksyma sisaisen
tarkastuksen toimintaohje. Toimintaohjeen mukaan sisainen tarkastus raportoi
toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Tehtavaa on toteuttanut yksi taysaikainen

sisdinen tarkastaja.

Sisainen tarkastus sovittaa tyonsa yhteen tilintarkastuksen kanssa valvonnan
kattavuuden varmistamiseksi ja kahdenkertaisen tyon valttamiseksi. Sisainen
tarkastaja toimii asiantuntijana valvonnan ja riskienhallinnan kehittamisessa seka
antaa pyydettaessa neuvoja ja ohjeita sisaisen valvonnan toimivuuden

varmistamiseksi.

Tilikaudella 2023 on arvioitu muun muassa tutkimusrahojen kayttoa,
ymparivuorokautisen palveluasumisen asiakasmaksuprosessia,
asianajopalveluostoja, sairaslomien valvontaa, tk-ladkaripalveluostoja,
ladkariresurssin kehitysta, ulkokuntalaisten asiakkaiden myyntilaskutusta seka

eraiden palvelutuottajien ostolaskutusta.

Arviointien tulokset kehittamisehdotuksineen on kasitelty operatiivisen johdon
kanssa ja ne ovat johtaneet sisaista valvontaa tehostaviin toimenpiteisiin.

Sisaisen valvonnan epdonnistumisesta johtuvia toiminnan jatkuvuutta uhkaavia
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riskeja ei ole havaittu ja sisdisen valvonnan tilaa voidaan pitaa sisaisen tarkastajan
nakemyksen mukaan kokonaisuutena arvioiden hyvdna asteikolla

hyva/kehitettavaa/puutteellinen.

Sisdisen tarkastuksen organisointitapa tayttda IlA:n(The Institute of Internal
Auditors) kansainvélisen ammattistandardin vaatimukset sisdisen tarkastuksen
riippumattomuuden osalta. Sisainen tarkastaja on suorittanut Certified Internal
Auditor (CIA) sertifikaatin, joka on sisdisen tarkastuksen kansainvalisesti
hyvaksytty ammattitutkinto. Ammattitaidon jatkuvaa yllapitoa valvoo IIA. Vuonna
2023 sisainen tarkastaja on kaynyt tietohallinnon tarkastusta koskevan

koulutuksen (Information Technology General Controls).

2.3.3. Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla
tunnistetaan ja kuvataan hyvinvointialueen toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan
riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todennakadisyytta seka maaritellaan
toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja saannonmukaiseksi
raportoimiseksi. Riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta arvioidaan seka
varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen seka vahinkoihin liittyvissa

riskeissa.

Riskienhallinnan keskeinen sisalto oli varmistua, etta strategian mukaiset,
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka naista
tavoitteista johdetut asiakas- ja potilasrajapintaan maaritellyt tavoitteet

toteutuvat.

Etela-Karjalan hyvinvointialueen aluevaltuusto on vahvistanut organisaation
riskienhallinnan perusteet ja riskienhallintapolitiikan. Aluehallitus on hyvaksynyt
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan -ohjeen, riskienhallintapolitiikan ja
suunnitelman. Aluehallitus seuraa ja arvioi esitettyjen toimien edistymista

saamiensa raporttien seka selvitysten avulla apunaan sisainen tarkastaja, joka
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muun muassa arvioi riskienhallinnan riittavyytta, asianmukaisuutta seka
raportointia. Hyvinvointialuejohtaja on vastannut riskienhallinnan
organisoinnista, ohjauksesta ja hallitukselle laadittavan keskeisia riskeja

koskevasta riskienhallintasuunnitelman valmistelusta.

Laatu- ja riskienhallintapaallikkd koordinoi riskienhallintaprosessia ja -
raportointia seka toteuttaa yhdessa toimialueiden kanssa riskien tunnistamista ja
hallintatoimenpiteiden maarittamista, turvallisuus- ja valmiuspaallikot vastasivat
valmius- ja jatkuvuussuunnittelusta seka turvallisuustydsta, tietohallintopaallikko
ICT:n jatkuvuuden, toipumiskyvyn yllapitamisesta ja koordinoinnista,
tietoturvapaallikko vastasi tietoturvallisuuden riskien kartoituksesta.
Toimialueet, yksikkojen esihenkilot vastasivat oman toimintansa
riskienhallinnasta, koko henkil0sto tyotehtaviinsa liittyvasta riskienhallinnasta ja
ovat velvollisia noudattamaan annettuja ohjeita seka raportoimaan
havaitsemistaan riskeista. Riskikartoitus raportoidaan hyvinvointialueen

aluehallitukselle vuosittain.

Etela-Karjalan hyvinvointialueelle maaritellyt riskienhallintatoimintojen tavoitteet

ovat:

e varmistaa potilaalle, asiakkaalle turvallinen ja laadukas hoito seka palvelu

e varmistaa henkilokunnalle turvallinen tyoymparisto

e varmistua siita, etta strategian mukaiset, valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet seka asiakas- ja potilasrajapintaan maaritellyt tavoitteet
toteutuvat

e tukeajohtoa ja sisaista tarkastusta strategisiin tavoitteisiin liittyvien
riskien tunnistamisessa

e varmistaa olennaisten riskien ymmartaminen, tarjota johdolle laadukasta ja
oikea-aikaista paatoksenteon seka riskien vahentamisen kannalta
olennaista tietoa

e tukea operatiivista toimintaa sovittujen tavoitteiden saavuttamisessa

hyvaksyttavilla riskitasoilla
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e varmistaa toiminnan hairiottomyytta jatkuvuus- ja
riskienhallintaprosesseilla
o yllapitaa henkilokunnan, asiakkaiden, potilaiden ja sidosryhmien

luottamusta.

2.3.3.1. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kiintean omaisuuden hankintaa ja luovutusta koskevat ohjeet on maaritelty
hyvinvointialueen hallinto- ja toimintasaannossa seka pelastuslaitoksen

toimintasaannossa.

Aluevaltuuston (24.3.2022 § 23) hyvaksymassa hankintaohjeessa annetaan
tarkemmat maaraykset hankinnoissa noudatettavista menettelyista. Ohjeiden
ajantasaisuudesta seka ohjetta koskevista tarkennuksista ja paivityksista vastaa
hankintapaallikko. Aluehallitus on hyvaksynyt(7.6.2023 § 129) hankintojen
strategiset linjaukset-ohjelman, jota on valmisteltu osana palvelustrategian
valmistelua sen osana. Hankintoja kehitetaan sovittujen linjausten mukaisesti ja
mm. markkinavuoropuhelu toteutuu jo vahintaan kirjallisesti kaikissa hankintalain
kynnysarvot ylittavissa kilpailutetuissa hankinnoissa. Hyvinvointialueelle on
laadittu erilliset aluehallituksen hyvaksymat (24.5.2023 § 113) vastuullisuuden
vahimmaisvaatimukset (Code of Conduct). Vahimmaisvaatimukset-liite on otettu
kayttoon tavarahankinnoissa ja sellaisissa palveluhankinnoissa, joissa on riski
ihmisoikeuksien ja tydelaman perusoikeuksien loukkauksiin (mm.

rakennusurakat).

Vuoden aikana henkilostolle jarjestettiin kaksi hankintakoulutusta ja kaksi
ostopalvelusopimushallintaa koskevaa koulutusta oikeudellisten palveluiden ja
hankintapalvelujen yhteistyona. Lisaksi hankinnat ovat osallistuneet alustuksilla
Etela-Karjalan yrittajien ja Lappeenrannan kaupungin yrityspalvelujen jarjestamiin

koulutustilaisuuksiin hankinnoista.

Vuonna 2023 hankintapalvelut julkaisi 50 hankintaa koskevaa tarjouspyyntoa.
Naista kansallisen tai EU-Kynnysarvon ylittavia hankintoja oli 36, pienhankintoja

seitseman (7) ja kevennettyja kilpailutuksia (DPS/puitejarjestelyn sisdinen
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kilpailutus) seitseman (7). Kynnysarvon ylittavista hankinnoista tavarahankintoja
oli 15, palveluhankintoja 11 ja rakennusurakoita 10. Tarjouksia vastaanotettiin

yhteensa 123 kpl, eli 3,4 tarjousta kilpailutusta kohden.

Kahdesta hankinnasta (Reseptipalvelu A33 2022, C27/2023 Pelastuslaitoksen
AV/KVM-jarjestelma) valitettiin markkinaoikeuteen. Reseptipalvelua koskeva
hankinta paatettiin keskeyttaa ja kilpailutettiin onnistuneesti uudelleen vuoden
aikana. Pelastuslaitoksen AV/KVM-jarjestelmaa koskeva hankinta keskeytettiin ja
kilpailutetaan uudelleen vuonna 2024. Molemmissa hankinnoissa hankinnan

keskeyttamisen syina oli tarjouspyynnon tasmentamisen tarve.

Ostopalveluissa suurimmat menot kohdistuivat tileittain jaoteltuna asumis- ja
hoivapalveluihin, sairaalapalveluihin, tydovoiman vuokraukseen, ICT-palveluihin ja
hoitotarvikkeisiin. Hansel Oy:n kanssa toteutettiin yhteisty6ssa ostolaskudatan
analyysi ostolaskuista 1-6/2023. Aineisto sisalsi 49 255 ostolaskua ja oli
suuruudeltaan 164,3 miljoonaa euroa. Hyvinvointialuetta laskuttavista toimittajista
PK-sektorin osuus osoittautui merkittavaksi(77,2 prosenttia). Hyvinvointialueen
hankinnat hyodyntavat myos alueen elinkeinoeldmaa. Toimittajista (yht. 1845)
etelakarjalaisten yritysten osuus on 30,8 prosenttia. Ostolaskudata-aineiston
tuloksia hydodynnetaan osaltaan hankintojen strategisessa johtamisessa ja

talouden tasapainottamisessa toimialoilla.

Hyvinvointialue tekee merkittavan osan hankinnoista yhteishankintoina HUS-
yhtymalta ja Hansel Oy:Ita. Lisaksi hankintoja tehdaan yhteistydssa
Lappeenrannan kaupungin, Sarastia Oy:n ja Sansia Oy:n kanssa. Vuoden aikana
osallistuttiin yli 100 yhteishankintaan, joihin osallistumista hankintapalvelut

hallinnoivat.

2.3.3.2. Sopimustoiminta

Hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi tammikuussa(25.1.2023 § 5) lopulliset
siirtyvia sopimuksia koskevat selvitykset. Sopimusten siirto hyvinvointialueelle

onnistui suunnitellusti valmistelutydn painottuessa vuoteen 2022.
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Etela-Karjalan hyvinvointialueen sopimushallinnassa noudatettavat periaatteet on
maaritelty toimintasdannossa. Tarkemmista sopimushallinnan ohjeista ja niiden
ajantasaisuudesta vastaa hyvinvointialuejohtajan nimeama hyvinvointialueen
virkasuhteessa toimiva lakimies. Sopimushallinnan tarkemmat ohjeet on laadittu
elokuussa ja niista on tehty erillinen videotallenne henkilokuntaa varten.
Hankintasopimuksista on annettu erilliset aluevaltuuston (24.3.2022 § 23)

hyvaksymat ohjeet, joiden ajantasaisuudesta vastaa hankintapaallikko.

Hankintapalvelut ja lakipalvelut ovat laatineet yhteistyossa hyvinvointialueella
kaytossa olevat sopimusmallipohjat, jotka perustuvat julkisten hankintojen yleisiin

sopimusehtoihin (JYSE 2014 tavarat ja palvelut).

YK:nja EU:n talouspakotteiden toteutumisen valvontaa on suoritettu yhteistyossa
Suomen Asiakastieto Oy:n kanssa kohdistuen toimittajiin, joilta hankitut ostot
voivat potentiaalisesti ylittaa hankintalain 26 § mukaiset EU-kynnysarvot.
Poiminta toteutettiin syyskuussa ja se kohdistettiin 478 yritykseen ja niiden
edunsaajiin. Asiakastiedon selvityksessa ei [0ytynyt pakotteiden kohteena olevia

toimijoita. Pakoteajo suoritetaan vuosittain.

2.3.4. Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan
kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Etela-Karjalan hyvinvointialue on kayttanyt niin kutsuttua COSO-viitekehysta
arvioidessaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa. Se tarkoittaa, etta
valvonnan kokonaisuus muodostuu viidesta osasta, joita johto arvioi

itsearviointimenettelyna. Nama osat ovat:

1. Hallinto- ja johtamistapa (eettiset periaatteet, sdannot, ohjeet, toimivallan
jako)

2. Riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hallinta, dokumentointi)

3. Valvontatoimenpiteet (mm. erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten
hallinta)

4, Tieto ja tiedonvélitys (avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, raportointi,

viestinta esim. merkittavat riskit)
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5. Seuranta(ml. arviointi, kehittdmistoimenpiteiden tuloksellisuus).

Tilikaudella tehdyn itsearvion johtopaatos on, etta kokonaisuutena arvioiden
hyvinvointialueen sisdinen valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty, vaikka joitakin

kehittamiskohteita on.

Kuluneella tilikaudella on havaittu valvonnan kehittamistarvetta mm.
vaarinkaytosten riskien arvioinnissa, kattaen keskeiset hallinto- ja
toimintoprosessit. Vaarinkaytoksia pyritaan aktiivisesti ehkaisemaan siten, etta
2023 tilikaudella on otettu kayttdoon nk. ilmoituskanava, jonka avulla koko
henkilokunnalla on mahdollisuus vastatoimenpiteita pelkaamatta ilmoittaa
vaarinkaytosepailysta suoraan arviointiryhmalle. Arviointiryhma koostuu

lakimiehesta, sisaisesta tarkastajasta ja turvallisuuspaallikosta.

2.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan

rahoitus

2.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Hyvinvointialueen alkuperainen talousarvio valmisteltiin 33,3 miljoonaa euroa
alijdaamaiseksi. Tavoitteena oli laatia realistinen budjetti huomioiden, etta
myohemmin varmistuvat palkankorotukset ja valtion takautuva rahoitus tuodaan
talousarviomuutoksina talousarviovuoden kuluessa paatettavaksi. Joulukuussa
hyvaksytyn lisatalousarvion alijadma oli 32,9 miljoonaa euroa. Toteutunut alijgama
oli 29,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos ennen poistoeron tuloutusta 29,7
miljoonaa euroa alijgdmainen. Valtion rahoitus (554,2 miljoonaa euroa) kasvoi
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 12,2 miljoonaa euroa ja toteutui

lisatalousarvion mukaisena.

Tuottavuus-ja sopeutusohjelmaa alijadgmien kattamiseksi valmisteltiin vuoden

2023 aikana, mutta aluevaltuusto hyvaksyi ohjelman vasta 13.12.2023.

Koska vuosi 2023 oli hyvinvointialueen ensimmainen varsinainen toimintavuosi ei

vertailutietoa aikaisempiin vuosiin voida esittaa.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot (75,3 miljoonaa euroa) toteutuivat 2,4 miljoonaa euroa
lisatalousarviota ja 6,1 miljoonaa euroa alkuperaista talousarvion
kayttosuunnitelmaa suurempina. Harkinnanvaraisiin asiakasmaksuihin tehtiin
tarkistuksia alkuvuodesta havaitun virheen takia. Maksutuotot (40,3 miljoonaa
euroa) toteutuivat kokonaisuudessaan hiukan alle lisdtalousarvion. Myyntituotot
(17,6 miljoonaa euroa) toteutuivat 1,3 miljoonaa euroa lisatalousarviota
suurempina. Talousarvioon kuulumattomia myyntituottoja saatiin mm.
pelastustoimen dljyvahingon torjuntatyon takia. Myds korvaukset valtiokonttorilta
jamuilta hyvinvointialueilta ylittivat lisdtalousarvion. Tuet ja avustukset (12,2

miljoonaa euroa) toteutuivat 0,9 miljoonaa euroa lisdtalousarviota suurempina.
Toimintakulut

Toimintakulut olivat 651,9 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja toteutuivat 0,2
prosenttia (1,4 miljoonaa euroa) lisdtalousarviota suurempina. Henkiléstokulut
(313,2 miljoonaa euroa) ylittivat lisdtalousarvion 2,3 miljoonalla eurolla ja palvelujen
ostot (240,9 miljoonaa euroa) 1,5 miljoonalla eurolla. Merkittava positiivinen
vaikutus oli vuosien 2015-2022 kiinteistoveron 2,2 miljoonan euron
oikaisupaatoksilla. Oikaisuvaatimus koski sairaalarakennusten arvoa, milta
pohjalta kiinteistovero oli maaratty. Taman vaikutuksesta muut toimintakulut
(33,3 miljoonaa euroa) toteutuivat 2,5 miljoonaa euroa lisdtalousarviota
pienempind. Aineiden ja tarvikkeiden kaytto (45,0 miljoonaa euroa) toteutui 0,4
miljoonaa euroa lisdtalousarviota pienempéané ja avustukset (19,4 miljoonaa euroa)

0,5 miljoonaa euroa lisatalousarviota suurempina.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023
1000 €

Toimintatuotot 75 325
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -651852
Toimintakate -576 526
Valtion rahoitus 554188
Rahoitustuotot ja -kulut 692
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Korkotuotot 979

Muut rahoitustuotot 1035

Korkokulut -1239

Muut rahoituskulut -82
Vuosikate -21646
Poistot ja arvonalentumiset -8 074
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -29720
Tilinpaatossiirrot 277
Tilikauden ylijadma (alijaama) -29 443

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -11.6
Vuosikate/Poistot, % -268,1
Vuosikate, euroa/asukas -172,7
Hyvinvointialueen asukasmaara 125 353

Tunnuslukujen laskentakaavat
Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate prosentteina poistoista

=100 *Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Edelld olevassa taulukossa on hyvinvointialueen tuloslaskelma ja tuloslaskelman
tunnusluvut. Koska vuosikate oli merkittavasti alijgdmainen (-21,6 miljoonaa
euroa)ja tunnusluku vuosikate prosentteina poistoista -268,1 ei tulorahoituksella
pystytty kattamaan poistoja. Tulorahoitus oli heikko. Kun tunnusluvun arvo on
vahintaan 100 prosenttia, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Jatkossa
vuosikate tulisi saada positiiviseksi, jotta hyvinvointialue pystyisi investoimaan ja

saamaan lainanottovaltuuksia.

2.4.2. Toiminnan rahoitus

Hyvinvointialueen toiminta rahoitetaan paasaantoisesti valtion yleiskatteellisella

rahoituksella. Hyvinvointialuetalous on osa julkisen talouden suunnitelmaa.

Hyvinvointialueiden rahoituksen riittavyytta suhteessa niille maarattyihin

tehtaviin arvioidaan osana julkisen talouden suunnitelmaa. Suunnitelmassa
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kasitelladn hyvinvointialueiden tehtavia ja velvoitteita, taloutta seka valtion
hyvinvointialuetalouteen liittyvia taloudellisia vastuita. Julkisen talouden
suunnitelma ohjaa ministerioita niiden valmistellessa hyvinvointialuetta koskevaa
lainsaadantoa ja ohjausta. Hyvinvointialueella on oltava riittava osaaminen,
toimintakyky ja valmius vastata sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta ja
sen on huolehdittava asukkaidensa palvelutarpeen mukaisesta sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta kaikissa tilanteissa.

Valtion rahoituksen tasoa varainhoitovuodelle maaritettaessa otetaan
taysimaaraisesti huomioon hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle kuuluvien
tehtavien laajuuden tai laadun muutos, jos se aiheutuu asianomaista tehtavaa
koskevasta laista tai asetuksesta, lakiin tai asetukseen perustuvasta valtion
viranomaisen maarayksesta tai valtion talousarviosta. Valtion rahoitusta voidaan
korottaa tai alentaa tehtavien laajuuden tai laadun muutoksen perusteella.
Hyvinvointialueen rahoituksen muutos kuntapohjaisesta rahoituksesta valtion
tarveperusteiseksi rahoitukseksi tapahtuu siirtymatasausmekanismilla.
Mekanismin pohjana on laskennallisten kustannusten mukaisen rahoituksen ja

hyvinvointialueen kuntien toteutuneiden kustannusten erotus.

Valtion rahoituksen maaraytymismekanismissa on huomioitu heikosti tilanne,
missa inflaatio on voimakas ja vaeston ikarakenne muuttuu. Vaikutukset
kohdistuvat rahoitukseen monilta osin vasta takautuvasti, jolloin rahoitus ei riita

kattamaan valttamattomia kustannuksia.

Vuoden 2023 lisatalousarvio paivitettiin valtion rahoitus VM:n ilmoituksen
mukaisena ja kustannukset ennusteen mukaan. Alijadmaa muodostui 29,4
miljoonaa euroa, joten rahoitus ei riittanyt kattamaan toteutuneita kustannuksia,
vaikka jalkikateistarkistusta kuntien todellisten vuoden 2022 tilinpaatoksessa
olleiden kustannusten pohjalta tehtiinkin. Rahoituksen yhtena
maaraytymistekijana ollut hyvinvointialueiden hintaindeksi ei kattanut
korkeamman inflaation vuoksi kohonneita kustannuksia. Hyvinvointialueille
maksettiin jo joulukuussa 2022 vuoden 2023 ensimmainen valtionrahoitusera,

mutta vuoden 2024 ensimmainen rahoitusera maksettiin vasta tammikuun 2024

38

¢ visma sign



alussa eika nakynyt viela avaavassa taseessa. Tasta syysta rahavarojen muutos oli

suuri.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, EUR
Investointien tulorahoitus, %

2023
1000 €

-21646

-1008

-17 997
2023

-38 628

-4 650

-25192

-29 842

-68 470

22 660

91130

-38 628
-135,5
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Laskennallinen lainanhoitokate -16,4
Kassan riittavyys, pv 12,2
Hyvinvointialueen asukasmaara 125 353

Tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %

=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv

= 365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Ylla olevassa taulukossa esitetaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma ja sen
tunnusluvut. Vuonna 2023 toiminnan ja investointien rahavirta oli 38,6 miljoonaa
euroa negatiivinen. Rahoituksen rahavirta oli 29,8 miljoonaa euroa negatiivinen.
Korottomien velkojen suuri muutos rahoituksen rahavirrassa johtui padosin siita,
ettd vuoden 2023 ensimmainen valtionosuusera maksettiin jo vuoden 2022
puolella ja sisaltyi avaavaan taseeseen, mutta vastaavasti vuoden 2024
ensimmainen valtionrahoitusera tuli maksuun vasta vuoden 2024 alussa. Tama
maksatuksen muutos nakyi rahavarojen pienenemisena. Rahat ja pankkisaamiset
tilinpaatoshetkella olivat 22,6 miljoonaa euroa. Summaan sisaltyi nopeasti

realisoitavia rahastosijoituksia 15,8 miljoonaa euroa.

Investointimenot olivat 18 miljoonaa euroa. Suurin yksittainen kohde oli A-tornin

saneeraus 9,0 miljoonaa euroa.

Tunnusluvuissa toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden kertymassa ei viela
ole kuin yksi vuosi toiminnan vasta kaynnistyessa. Tunnusluvut ovat heikon
taloudellisen tilanteen vuoksi huonot. Investointien tulorahoitus (-135,5
prosenttia) kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tulorahoitus ei ole riittanyt investointien
rahoitukseen, koska jo vuosikate oli negatiivinen. Laskennallisen

lainanhoitokatteen, mika kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paadoman
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korkojen ja lyhennysten maksuun, tulisi olla yli 2, jotta lainanhoitokyky olisi hyva.
Vuonna 2023 se oli -2,56. Vuosikatteen tulisi jatkossa olla selvasti positiivinen,
jotta tulorahoitus riittaisi lainojen maksuun ja voitaisiin myos investoida. Kassan

riittavyys 31.12.2023 oli 12,2 paivaa.

2.4.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Hyvinvointialueesta muodostettiin avaava tase edeltavan kuntayhtyman,
valmistelevan toimielimen seka Lappeenrannan kaupungin isantakuntamallilla
hoidetun pelastustoimen hyvinvointialueelle siirtyneista erista seka kunnista
siirtyneen ruokapalveluhenkiloston avaavan taseen erista. Tase on esitetty alla
olevassa taulukossa. Avaavan taseen loppusumma oli 225,0 miljoonaa euroa ja
31.12.2023 taseen loppusumma oli 159,4 miljoonaa euroa. Vastaavaa puolella
suurin muutos tapahtui rahoissa ja pankkisaamisissa. Vuoden 2023
valtionrahoituksen ensimmainen era maksettiin jo joulukuussa 2022 ja se sisaltyi
avaavaan taseeseen. Vastaavasti vuoden 2024 valtionrahoituksen ensimmainen
era maksettiin vasta tammikuun 2024 alussa, joten tama nakyy merkittavana
muutoksena rahoitusasemassa. Jatkossa valtionrahoituksen maksatus tapahtuu
my0s aina vuoden alussa, joten vastaavasta syysta muutosta ei tapahdu. Tama
maksatuksen muutos nakyy myos vastattavaa puolella siirtovelkojen
pienentymisend, koska avaavassa taseessa ennakkoon maksettu valtionrahoitus
nakyi siirtovelkana. Kevaalla 2023 kassavaroja sijoitettiin yhteensa 50 miljoonaa
euroa matalariskisiin rahastoihin parhaan tuoton saamiseksi likvideille
kassavaroille. Sijoituksia oli rahastoissa vuodenvaihteessa hankintahintaan
arvostettuna 15,8 miljoonaa euroa. Vastattavaa puolella pitkdaikainen vieras
paaoma myaos pieneni, koska uutta lainaa ei otettu ja lyhennykset toteutuivat
suunnitellusti. Vahvasti alijaamaisen tuloksen takia oma paaoma painui 9,9

miljoonaa euroa negatiiviseksi.

VASTAAVAA 31.12.2023 1.1.2023
1000 € 1000¢€

PYSYVAT VASTAAVAT 99609 91710
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Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Tytaryhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

6118
4078
1245

794

90 661
1857
62022
6574
4636
15572

2 831

1569

1262

59 805

4 265
4 265

48710
6
6

32 874
8760

3716

20 391

15830

6830

6775
4 894
1732

149

82131
1857
65 422
7427
3191
4234

2 804
1542
1262

133 307

4757
4757

37 420
1
1

37 409
9731
1
5857
23810

0.00

91130
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VASTAAVAA YHTEENSA 159 414 225 017
VASTATTAVAA 31.12.2023 1.1.2023
1000€ 1000¢€
OMA PAAOMA -9869 19574
Peruspaaoma 22972 22972
Muut omat rahastot 99 99
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -3498 -3498
Tilikauden yli-/alijaama -29 443 0
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 3221 3498
Poistoero 3221 3 498
PAKOLLISET VARAUKSET 7227 8235
Muut pakolliset varaukset 7227 8 235
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2067 2303
Valtion toimeksiannot 595
Lahjoitusrahastojen padomat 1432 1348
Muiden toimeksiantojen paaomat 39 36
VIERAS PAAOMA 156 770 191407
Pitkaaikainen 56680 53776
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 49125 53775
Muut velat 1 1
0
Lyhytaikainen 100090 137631
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 650 4 650
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Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Hyvinvointialueen asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat
Omavaraisuusaste prosentteina

28 564
7858
59 017

159 414

-4,2
24,9
-32 940
-262,78
53775
429
162 259
1215
1262
125 353

=100 *(Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/ (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina Toimintatuotoista
=100 *(Vieras pddoma - Saadut ennakot)/ Toimintatuotot

Kertynyt yli-/alijadma euroina

= Edellisten tilikausien yli-/alijgdma + Tilikauden yli-/alijadma

Lainakanta euroina

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

+ Vuokravastuut.

41427
-5 459
97013

225017
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Hyvinvointialueen taseen tunnusluvuista omavaraisuusaste mittaa
hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kykya selvita
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Hyvinvointialueen omavaraisuusaste oli -4,2
prosenttia eli heikko. Pitkan ajan tavoitteena omavaraisuusasteen nostaminen
huomattavasti nykytilanteesta olisi tarkeaa, joten taman tunnusluvun

nostamiseen pitaa kiinnittaa huomioita hyvinvointialueella.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon hyvinvointialueen
kayttotuloista tarvitaan vieraan paaoman takaisinmaksuun. Hyvinvointialueen
suhteellinen velkaantuneisuus oli 24,9 prosenttia. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet

hyvinvointialueelle on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Hyvinvointialueenne syntyi vuonna 2023 ensimmaista kertaa katettavaa alijaamaa,
mika on katettava v. 2026 loppuun mennessa. Taman lisaksi hyvinvointialueelle
siirtyi edeltavasta kuntayhtymasta poistoeron verran kuntayhtyman alijaamia.

Nama katetaan tulouttamalla poistoeroa.

Vuoden 2023 lopussa hyvinvointialueen lainakanta oli 53,8 miljoonaa euroa.

2.4.4, Kokonaistulot ja -menot

Hyvinvointialueen kokonaistulot ja-menot on esitetty alla olevassa taulukossa.
Kokonaistulot v. 2023 olivat 633,6 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 676,8
miljoonaa euroa. Tuloissa merkittavin era on valtion rahoitus. Toimintatuotoissa
maksutuottojen osuus on 40,3 miljoonaa euroa, myyntituottojen osuus 17,6
miljoonaa euroa, avustusten 12,2 miljoonaa euroa ja muiden toimintatuottojen 5,2
miljoonaa euroa. Vastaavasti menoissa suurin era oli toimintakulut 651,9 miljoonaa

euroa. Investointimenojen osuus oli 18,0 miljoonaa euroa.

HYVINVOINTIALUEEN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2023

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 75325 Toimintakulut 651852
Valtion rahoitus 554188 Valmistus omaan kayttoon 0
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Korkotuotot 979 Korkokulut 1239

Muut rahoitustuotot 1035 Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut

82

Tulorahoituksen korjauserat 0 Tulorahoituksen korjauserat 1008

Pys.vast. luovutusvoitot 0 Pakoll. varausten muutos
Pakoll. varausten lis. (+), vah. (-)

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet inv. menoihin 2023 Investointimenot 17 997

Pys.vast. luovutustulot 0

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Pitkaaik. lainojen lisdys 0 Pitkaaik. lainojen vahennys 4650

Lyhytaik. lainojen lisdys 0 Lyhytaik. lainojen véhennys

Oman padoman lisays 0 Oman paaoman vahennys

0
0

Kokonaistulot yhteensa 633551 Kokonaismenot yhteensa 676 828

2.5. Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

2.5.1. Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista
yhteisoista

Etela-Karjalan hyvinvointialue -konserni muodostuu hyvinvointialueesta ja sen
maaraysvallassa olevista tytaryhteisoista ja osakkuusyhteisodista. Tytaryhteisoja
ovat yhteisot, joissa kuntayhtyma kayttaa kirjanpitolain 1. luvun 5 §:n mukaista
maaraysvaltaa. Etela-Karjalan hyvinvointialueen tytaryhteisoina kasitellaan Etela-

Karjalan Sairaalaparkki Oy ja Asunto Oy Joutsenon Pirttilantie.

Kirjanpitolain mukaisia osakkuusyhteis6ja (omistus 20-50 prosenttia)
hyvinvointialueella ovat Saimaan Tukipalvelut Oy, Kaiku24 Oy, Meidan IT ja talous

Oy ja Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy (Socom).

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisot Etela-Karjalan Sairaalaparkki
Oy ja Asunto Oy Joutsenon Pirttilantie 1seka osakkuusyhteis6t Saimaan
Tukipalvelut Oy, Kaiku24 Oy, Meidan IT ja talous Oy seka Kaakkois-Suomen

sosiaalialan osaamiskeskus Oy (Socom).
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Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) | Eiyhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 2 0
Osakkuusyhteisot 4 0
Yhteensa

Alla on esitetty toiminnaltaan merkittavien yhteis6jen tavoitteiden toteutuminen.
Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy:n(Socom)omistusosuus on
vasta kasvanut osakkuusyhteison tasolle. Tasta syysta tavoiteasetantaa ei ole

vield erikseen toteutettu.

Eteld-Karjalan sairaalaparkki Oy

Tilinpd&dtés  Muutettu Muutos Muutos % Tilinpditds  Muutos  Muutos %

1000 € 2023 talousarvio TP2023vs. 2022 TP2023

2023 TA2023 vs.

TP2022
Liikevaihto 729 355 717576 1779 2% 591396 137 959 23 %
Liikevoitto/-tappio 161 459 35732 125727 352 % 201483 -40 024 -20 %
Tilikauden tulos 51506 -68 268 19774 -175 % 143 993 -92 487 -64 %

Etela-Karjalan Sairaalaparkki Oy on Lappeenrannan keskussairaalan alueella
tapahtuvaa pysakaointia jarjestava yhtio, joka omistaa Lappeenrannan VIl Kimpisen
kaupunginosan korttelin 20 tontilla 7 sijaitsevan pysakointitalon seka hallitsee
vuokraoikeuden nojalla rakennusta varten tarpeellista maaraalaa ja muita

keskussairaalan alueella sijaitsevia pysakaintialueita.

Vuoden 2023 liikevaihto toteutui hieman talousarviota parempana ja noin 0,1

miljoonaa euroa edellista vuotta parempana.
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Sairaalaparkin toiminta koostuu paaosin Etela-Karjalan keskussairaalan alueen
henkilokunnan ja asiakkaiden pysakaoinnista. Vuonna 2023 lyhytaikaisen

pysakoinnin tuottojen osuus lilkevaihdosta oli noin 58 prosenttia.

Sairaalaparkki oli sopinut Kuntarahoituksen kanssa lainojen lyhennysvapaasta
vuoden 2023 osalta. Muutoin kulurakenteessa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia edellisiin vuosiin verrattuna. Suunnitelman mukaiset poistot ja lainojen

korkokulut olivat noin 58 prosenttia kaikista kuluista.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

e Pysakointikaytantojen vakiinnuttaminen keskussairaalan alueella ja

keskussairaalan tarpeisiin vastaaminen.

Sairaalaparkki on pystynyt vastaamaan hyvin seka asiakkaiden etta henkilokunnan
pysakointitarpeisiin. Pysakointitalon kayttoaste edelleen on ollut hieman

aikaisempia vuosia alhaisempi.
e Toimivaja kayttajia palveleva pysakaointi.

Pysakointia on mahdollisuuksien mukaan pyritty kehittamaan asiakkailta tulleen
palautteen perusteella. Erityisesti sahkdautopaikkojen osalta kysynta on kasvanut

ja paikkoja on lisatty tarpeen mukaan.

Meidan IT ja Talous Oy

Tilinpdatds  Muutettu Muutos Muutos % Tilinpdétés ~ Muutos Muutos %

1000 € 2023 talousarvio TP2023 vs. 2022 TP2023

2023 TA2023 VSs.

TP2022
Liikevaihto 59 959 59292 667 1% 57 376 2583 5%
Liikevoitto/-tappio -1539 -1672 133 -8% 621 -2160 -348 %
Tilikauden tulos -1562 -1648 86 5% 312 -1874 -601%

Meidan IT ja talous Oy:n (Meita) pddomistajia ovat Eteld-Karjalan hyvinvointialue,

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma seka
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Lappeenrannan, Joensuun, Mikkelin ja Imatran kaupungit. Yhti6 tuottaa talous-ja
henkilostohallinnon seka ICT-palveluita omistajilleen ja sidosyksikkdasemassa

oleville omistajien yhtidille.

Tilikauden merkittavimpia tapahtumia oli alkuvuonna konkretisoitunut
hyvinvointialueuudistus, jossa yhtio toteutti Etela- ja Pohjois-Karjalan

hyvinvointialueille ICT-, talous- seka henkilostohallinnon kayttoonottoprojektit.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion keskeiset tavoitteet ovat:
¢ QOllamagneettinen osaajayhteiso nykyisille seka potentiaalisille
tyontekijoille
e Kehittaa yhtenaista asiakaskokemusta

e Kasvaa hallitusti.

Kaikkiin tavoitteisiin asetetut mittaristot kehittyivat positiiviseen suuntaan
tilikauden aikana. Esimerkiksi yhtion henkiloston tyytyvaisyytta mittaavan eNPS-
nettosuositteluindeksin osalta saavutettiin strategiassa asetettu tavoitetaso,
yhtenaistettiin tuotantojarjestelmia seka saavutettiin ISO 27001

tietoturvasertifiointi.

Yhtion tappiollinen tulos muodostui paaosin tilikauden kertaluontoisista erista,
joita syntyi kahden hyvinvointialueen henkilostohallinnon jarjestelmien
uudistamisprojekteista, tydehtosopimuksen mukaisesta kertapalkkiosta seka
tyoehtosopimuksen muutoksen osittain aiheuttamasta poikkeuksellisen suuresta

lomapalkkavelan muutoskirjauksesta.

Potentiaalisen kustannusriskin asiakkaille muodostavat kesalla julkaistun Suomen

hallitusohjelman kirjaukset sidosyksikkdsaantelyn kiristamiseen liittyen.
Hallitusohjelmana kirjattujen tavoitteiden edistyminen hajottaisi yhtion
toteuttamat yhtenaiset palveluiden tuotantorakenteet ja aiheuttaisi merkittavia
lisakustannuksia talla hetkella yhtenaisia palveluita ja osaajia hyodyntaville

kunnille ja hyvinvointialueille.
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Saimaan Tukipalvelut Oy

Tilinpdatés  Muutettu Muutos Muutos % Tilinp4ddtds  Muutos Muutos %

1000 € 2023 talousarvio TP2023 vs. 2022 TP2023

2023 TA2023 vs.

TP2022
Liikevaihto 53992 51994 1998 4% 50 446 3546 7 %
Liikevoitto/-tappio 20 538 -518 -96 % 593 -573 -97 %
Tilikauden tulos 142 430 -288 -67 % 476 -334 -70 %

Savitaipaleen kunnasta tuli Saimaan Tukipalveluiden osakas vuoden 2022 lopussa.
Vuoden 2023 alussa Saimaan Tukipalvelut aloitti ruokatuotannon Savitaipaleen
keskuskeittiossa hyvinvointialueen alivuokralaisena tuottaen ruokaa kunnan

kouluihin ja varhaiskasvatukseen.

Vuoden 2023 alussa tapahtuneen hyvinvointialuemuutoksen my6ta Saimaan
Tukipalveluiden ateriapalvelutoiminta laajeni Parikkalaan, Rautjarvelle ja

Ruokolahdelle.

Syyskuussa 2023 Lappeenrannassa aloitti toimintansa hyvinvointialueen
Pormestarinkadun palvelutalo. Kohteen siivous- ja ateriapalvelujen tuotanto on

yhtion vastuulla.

Koronapandemia vaikutti edelleen yhtion paivittaiseen toimintaan tilikauden
aikana. Toiminnalliset vaikutukset olivat isoimpia palvelutaloissa ja
terveydenhoitokohteissa, joissa siivoustarve oli suurempaa
koronavirusinfektioiden vuoksi. Koronavirus aiheutti edelleen myos

sairauspoissaoloja kaikilla yhtion toimialoilla.

Vuoden 2023 liikevaihto oli 54,0 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos verojen jalkeen
0,1 miljoonaa euroa voitollinen. Tuloksen osalta jaatiin talousarviosta jalkeen
lahinna tilinpaatosvaiheessa kirjattujen lomapalkkavelan muutoksen ja
tapaturmavakuutusmaksun loppulaskun vuoksi. Edella mainittujen kirjausten

tulosvaikutus oli noin 0,4 miljoonaa euroa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

e Omistajien rakenteellisten muutosten huomioiminen ja yhtion toiminnan

sopeuttaminen vastaamaan tulevaa palvelukysyntaa.

Yhtion omistajien toiminnoissa toteutuneet muutokset pystyttiin huomioimaan
palvelutuotannossa. Vuosina 2024-2026 toimintaa kehitetaan yhteistyossa
omistajien kanssa, huomioiden mahdolliset muutokset omistajien
palveluverkoissa, esimerkiksi Lappeenrannan lansialueen koulukiinteistoihin

liittyen.

e Hyvinvointialueen toiminnan alkamiseen ja tarvittavien tukipalvelujen

jarjestaminen.

Hyvinvointialueuudistuksen myota Etela-Karjalan kuntien seka hyvinvointialueen
valiset sopimukset mm. ruokapalveluiden osalta paattyivat Eksoten kohteisiin
31.12.2022. Vuoden 2023 alusta lukien Saimaan Tukipalvelut Oy aloitti Parikkalan,
Rautjarven ja Ruokolahden kuntien alueilla sijaitsevien hyvinvointialueen

toimintayksikoiden ja kotipalveluateria-asiakkaiden ruokapalvelutuotannon.

o Kaikkien yhtion toimialojen kannattavan ja taloudellisen toiminnan

varmistaminen seka toimintayksikoiden tuloksen tasapainottaminen.

Talousarviossa asetettua lilkevoittotavoitetta ei saavutettu ja yhtion kolmesta
toimialasta kaksi teki tappiollisen tuloksen. Koko yhtion tilikauden tulos oli

kuitenkin positiivinen.

e Toimialojen hintakilpailukyvysta huolehtiminen seka toiminnan laadun

jatkuva kehittaminen.

Hintakilpailukyvyn osalta omistajien hintojen korotustarve maaraytyy
tyoehtosopimuksen sopimuskorotusten seka raaka-ainekustannusten nousun
mukaan. Toiminnan laadun jatkuva kehittaminen on muotoutunut osaksi yhtion

paivittaista toimintaa.
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Kaiku24 Oy

Tilinpadtds  Muutettu Muutos Muutos % Tilinpditds  Muutos  Muutos %

1000 € 2023 talousarvio TP2023 vs. 2022 TP2023

2023 TA2023 vs.

TP2022
Liikevaihto 18912 18 054 858 5% 15585 3327 21%
Liikevoitto/-tappio 270 264 6 2% N3 157 139 %
Tilikauden tulos 199 204 -5 2% 97 102 105 %

Kaiku24 parantaa potilaiden hoidon ja avun saamista seka hoitohenkilokunnan
paivittaisen tyon tekemista. Toimintamme ansiosta sosiaali- ja terveyspalveluiden

asiakkaat saavat tarpeidensa mukaisia palveluita nopeammin ja sujuvammin.

Paattynyt tilikausi oli yhtion toinen kokonainen toimintavuosi. Vuoden aikana ei
kaynnistetty uutta palvelutuotantoa eika yhtioon tullut uusia omistajia. Vuoden
aikana kehitettiin olemassa olevaa liiketoimintaa ja valmistauduttiin
Kymenlaakson seka Etela-Karjalan hyvinvointialueiden osalta palvelusopimuksen

vaatimukseen suoriteperusteisesta laskutuksesta 1.1.2024 alkaen.

Yhtion toimitusjohtaja vaihtui kahdesti tilikauden aikana. Tiina Hirvi toimi
valiaikaisena toimitusjohtajana 10.2.2023 alkaen ja nykyinen toimitusjohtaja Jutta

Tikkanen aloitti tehtavassa 21.8.2023.

Tilikauden aikana kehitettiin yhtion liiketoiminnan raportointia PowerBl:n avulla ja
jarjestelmaan avattiin my0os asiakaskohtaiset nakymat asiakkaiden ohjausryhmien
jasenille. Tilikauden aikana valmisteltiin myos digitaalista alustakilpailutusta

Kymenlaakson hyvinvointialueen johdolla.

Syksylla 2023 kokoontui ensimmaisen kerran osakassopimuksessa maaritelty

Osakaskokous.

Yhtion maksuvalmius sailyi koko tilikauden erinomaisella tasolla, koska suurin osa

palveluista laskutettiin kuukausittain etukateen.
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2.5.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Etela-Karjalan hyvinvointialueen konsernijohto koostuu laissa maaritellysti ja
konserniohjeessa vahvistetusti aluehallituksesta ja hyvinvointialuejohtajasta.
Hyvinvointialuejohtajan tehtavana on aluevaltuuston kesakuussa 2022
hyvaksyman konserniohjeen mukaan aktiivisella omistajaohjauksella
myotavaikuttaa hyvinvointialueen omistajaohjausperiaatteiden toteutumista

konserniin kuuluvissa yhtidissa ja yhteisoissa.

Konserniohjeen mukaan myos hyvinvointialueen osakkuusyhteisoissa edustajien
tulee pyrkia siihen, etta naissakin yhteisdissa noudatetaan hyvinvointialueen

konserniohjeen periaatteita.

Aluehallituksen tehtavana on hallintosadannon mukaan paattaa osakeyhtion
perustamisesta seka paattaa edustajien nimeamisesta yksityisoikeudellisten
yhteisojen, saatioiden ja laitosten toimielimiin ja kokouksiin. Kullekin
osakkuusyhtidlle ja tytaryhtiolle on nimetty aluehallituksen paatoksin

omistajaohjausvastuulliset viranhaltijat.

Aluevaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden
tavoitteita, jotka on johdettu hyvinvointialueen strategiasta ja siihen liittyvasta
omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee
konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisojen kanssa asetettavista tavoitteista
ennen niiden lopullista hyvaksymista. Kaytanndssa omistajaohjauksesta vastaavat
viranhaltijat vastaavat ohjauksensa kohteena olevalle yhtiolle asetettavien
tavoitteiden valmistelusta seka yhtion toiminnan seurannasta konsernijohdon

lukuun.

Konserniohjeen mukaan konsernijohto seuraa tytaryhteisojen toiminnan
tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten hyvinvointialueelle
vahintaan puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan- ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.
Konsernijohdon velvollisuutena on myds ohjata tytaryhteisoja seka valvoa niiden

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista.
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Aluehallituksen nimeamat omistajaohjauksesta vastaavat viranhaltijat raportoivat
yhteisojen asioista tarpeellisin osin hyvinvointialueen johtoryhmassa seka
tarvittaessa aluehallituksessa hyvinvointialuejohtajan katsauksissa. Yhtiot
antavat selvitykset yhtidille annetuissa tavoitteissa onnistumisessa

puolivuotisraportissaan.

Vuoden 2023 aikana tytar- ja osakkuusyhtidista kehitystyota on panostettu
erityisesti Kaiku24 Oy:n omistajaohjauksen teravoittamiseen yhteistydssa
Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa, joka on Etela-Karjalan hyvinvointialueen

ohella toinen yhtién suurista omistajista (40 prosentin omistusosuuksin).

2.5.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Etela-Karjalan hyvinvointialue on kasvattanut vuoden 2023 aikana
omistusosuuttaan Kaakkois-Suomen osaamiskeskus Oy:ssa hankkien aiemmat
alueen kuntien omistuksessa olleet yhtion osakkeet itselleen. Omistuspohjan
muutostarve on perustunut hyvinvointialuelainsaadantoon seka kuntien
muuttuneeseen rooliin suhteessa sosiaalihuollon palveluihin. Lisaksi
hyvinvointialue hankki vuoden 2023 aikana kaksi muuta osaketta Socomia
omistaneilta muilta yhteisoilta. Yhtiossa toteutettiin yhtiojarjestyksen muutos,
jonka perusteella yhtiossa on vain yhdenlaatuisia osakkeita. Sosiaalialan
osaamiskeskusten rooli tulevaisuudessa on valtakunnallisella tasolla
tarkastelussa ja sita koskevia tarkentuvia linjauksia on odotettavissa vuoden 2024

aikana.

2.5.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Merkittavia muutoksia konsernin nykyiseen kehityssuuntaan ei ole odotettavissa.
Sidosyksikkohankintasaantelyyn valtakunnallisesti mahdollisesti tehtavat
muutokset aiheuttavat tarpeen arvioida omistusosuuksia tai omistuksista
luopumista osakkuusyhtioissa, joissa omistusosuus jaisi tulevaisuudessa

mahdollisesti alle sidosyksikkoaseman edellyttaman vahimmaisomistusosuuden.
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2.5.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisojen
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Hyvinvointialueen
konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat aluehallitus ja
hyvinvointialuejohtaja seka muut hallintosaanndssa maaratyt viranomaiset

(Hyvinvointialuelaki 50 §).

Hallintosaannon ja konserniohjeen mukaan konserniyhteisojen hallitukset ja
toimitusjohtajat vastaavat yhtididen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat konsernijohdolle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka
merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen tai annetun muun ohjeistuksen

mukaisesti. Valvonnassa ei ole havaittu raportoitavia poikkeamia tai puutteita.

Kokonaisvaltaisesti hyvinvointialueen yhtioomistuksia, omistajapoliittisia
linjauksia, omistajaohjauksen periaatteita ja konserniohjeen mahdollista
paivittamista ei ole kasitelty hyvinvointialueen varsinaisena toiminta-aikana
vuonna 2023, vaan naita koskevat paatokset on tehty vuoden 2022 aikana
noudattaen pitkalti Eksote-kuntayhtyman aikaisia konserniohje-linjauksia.
Tarkoituksena on, etta kuluvan valtuustokauden aikana konserniohje- ja
omistajapoliittiset linjaukset -kokonaisuus paivitetaan. Samassa yhteydessa on
tarkoituksenmukaista maaritella strukturoidut toimintamallit seka ohjeistukset
siita, miten konserni- ja osakkuusyhtididen raportointi konsernijohdolle
poikkeamista tai muista merkittavista asioista tulee toteuttaa. Talla hetkella
raportoinnista vastaavat aluehallituksen nimeamat omistajaohjauksesta

vastaavat viranhaltijat.

2.5.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tulos toteutui tilikaudella 2023 yhteensa 29,8 miljoonaa euroa

alijgamaisena. Etela-Karjalan hyvinvointialueen osakkuusyhteisojen tilikauden
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tulokset ovat alijgamaiset, jolloin hyvinvointialueen konsernituloslaskelmalla
esitettava osuus osakkuusyhteistjen tuloksesta lisaa tilikauden alijgdmaa, mutta
vaikutus on pieni suhteessa hyvinvointialueen kokonaisuuteen. Koska konsernin
tunnusluvut eivat oleellisesti emohyvinvointialueen tunnusluvuista, ei niita ole

erikseen kommentoitu.
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KONSERNITULOSLASKELMA 2023
1000 €
Toimintatuotot 76 051
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -652 128
Toimintakate -576 278
Valtion rahoitus 554188
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 979
Muut rahoitustuotot 1079
Korkokulut -13bb
Muut rahoituskulut -83
Vuosikate -21470
Poistot ja arvonalentumiset -8 358
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -29 828
Tilinpaatdssiirrot -15
Tilikauden ylijaama (alijaadma) -29 843
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -1,7
Vuosikate/Poistot, % 256,9
Vuosikate, euroa/asukas -171,3
Hyvinvointialueen asukasmaara 125 353

Tunnuslukujen laskentakaavat
Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - valmistus omaan kayttodn)

Vuosikate prosentteina poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Hyvinvointialuekonsernin rahoituslaskelman mukainen rahavarojen muutos

mukailee hyvinvointialueen toiminnassa tapahtuneiden muutosten vaikutusta

konsernin rahoitusasemaan.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymab
vuodelta, EUR

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

2023
1000 €

-21469

-808

-18 012
2023

-38 266

18
-4 689

-25186

-29 855

-68 121

23202
91324

-38 266
-134,3
-2,7
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Kassan riittavyys, pv
Hyvinvointialueen asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset
lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
=(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv
= 365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella.

Konsernin taseen osalta ei esiteta vertailutietoja vuoteen 2022, silla

vertailukelpoisia tietoja edellisvuodelta ei ole. Tilinpaatoksessa 2022 jatettiin

yhdistelematta sellaisia osakkuusyhteisgja, jotka vuonna 2023 on yhdistelty

konsernitilinpaatoksen laatimisesta annettujen ohjeiden mukaisesti.

KONSERNI VASTAAVAA 31.12.2023
1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 108170
Aineettomat hyodykkeet 6120
Aineettomat oikeudet 4080
Muut pitkavaikutteiset menot 1245
Ennakkomaksut 794
Aineelliset hyodykkeet 98 474
Maa- ja vesialueet 1883
Rakennukset 69 681
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6574
Koneet ja kalusto 4764
Muut aineelliset hyodykkeet 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 15572
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Sijoitukset

Tytaryhteistosakkeet ja -osuudet
Osakkuusyhtioosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNI VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

3576
2290

1262
24

44 586

4 265
4 265

32 949

32 942
8779

3716

20 440

15830

7372

168 586

31.12.2023
1000 €

-5 370
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Peruspaaoma 22972

Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 205
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1296
Tilikauden yli-/alijaama -29 843

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero 0
PAKOLLISET VARAUKSET 7227
Elakevaraukset 0
Muut pakolliset varaukset 7227
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 067
Valtion toimeksiannot 595
Lahjoitusrahastojen paaomat 1432
Muiden toimeksiantojen paaomat 39
VIERAS PAAOMA 164 663
Pitkaaikainen 63938
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 56 383
Muut velat 1
Lyhytaikainen 100 724
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 5086
Ostovelat 28595
Muut velat 7 889
Siirtovelat 59 037
VASTATTAVAA YHTEENSA 168 586
TASEEN TUNNUSLUVUT
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Omavaraisuusaste, % -3,2

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,1
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € -28 547
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -227,73
Lainakanta 31.12., 1000 € 61470
Lainakanta 31.12., €/asukas 490
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 159 949
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 1276
Lainasaamiset, 1000 € 1262
Hyvinvointialueen asukasmaara 125 353

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste prosentteina
=100 *(Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina Toimintatuotoista
=100 *(Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Toimintatuotot

Kertynyt yli-/alijaama euroina
= Edellisten tilikausien yli-/alijgdma + Tilikauden yli-/alijagdma

Lainakanta euroina
=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
+Vuokravastuut.

2.6. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden

tasapainottamistoimenpiteet

2.6.1. Asiaa koskeva saantely

Toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman

riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (Hyvinvointialuelaki 119 §).
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Hyvinvointialueella oli v. 2023 lopussa alijaamaa 32,9 miljoonaa euroa, mista
poistoeron tuloutuksilla katetaan 3,5 miljoonaa euroa ja 29,4 miljoonaa euroa tulee

kattaa tasapainottamistoimenpiteilla vuoden 2026 loppuun mennessa.

2.6.2. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 29,7 miljoonaa euroa alijaamainen, mika on 3,5 miljoonaa euroa
tarkistettua talousarviota parempi. Aluehallitus esittaa tilikauden 29 719 699,50 €

alijgamaisen tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan rakennusten ja rakennelmien poistoeroa 276 921,48 €
2. Siirretaan tilikauden alijgama 29 442 778,02 € taseen edellisten tilikausien yli-

/alijaamatilille

2.6.3. Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Hyvinvointialueen vuoden 2023 tilikauden alijaama 29,4 miljoonaa euroa oli 3,5
miljoonaa euroa tarkistettua talousarviota ja 3,9 miljoonaa euroa alkuperaista
talousarviota parempi. Talta osin tilinpaatésvuonna voimassa ollut
taloussuunnitelma toteutui suunniteltua paremmin. Uutta pitkaaikaista lainaa ei
nostettu vuonna 2023. Edeltavasta kuntayhtymasta siirtynytta alijgamaa oli
vuoden 2023 lopussa 3,5 miljoonaa euroa. Tama katetaan tulouttamalla

poistoeroja.

Hyvinvointialueen tuottavuus- ja sopeutusohjelma vuosille 2023-2026
vahvistettiin aluevaltuustossa 13.12.2023. Sopeuttamisohjelma sisaltaa 60
kohdetta ja kohteiden yhteisarvo vuosille 2024-2026 on yhteensa 117 miljoonaa
euroa. Ohjelman toimenpiteiden onnistuessa hyvinvointialueen vuosien 2023-
2024 alijaamat tulevat katetuksi vuoden 2026 loppuun mennessa. Koska ohjelma
on erittain kunnianhimoinen, sisaltaa se myos merkittavia riskeja toteutuksen
suhteen. Ohjelman toteutumista seurataan saannollisesti ja korvaavia
toimenpiteita sopeutusohjelman epavarmoille toimenpiteille haetaan aktiivisesti.
Alla on esitetty sopeuttamisohjelman suunnittelutilanne aluevaltuuston 13.12.2023

vahvistaman paatoksen mukaisena toimialueittain.
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Vuosi 2024 | Vuosi 2025

Arjen tuen ja toimintakyvyn toimialue 6404 087€ 10814745€ 25000000€ 42218832€
Terveydenhuollon ja kuntoutuksen toimialue 10900 362€ 10608 300€ 25750000€ 47258662€
Pelastuslaitos 103 400€ 82 000 205 000£ 390 400£€
Yhteiset palvelut 4035000€ 9230000€ 14180000€ 27445000£€
Luokittelematon 100 000£ 0€ 0£ 100 D00£
Yhteensa 21542 843€ 30735045€ 65135 000€ 117412 894€

Taloussuunnitelmassa on huomioitu valtion rahoitus painelaskelman mukaisena.
Valtion yleiskatteellisen rahoituksen kehittyminen tulee merkittavasti

vaikuttamaan hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen kehittymiseen.

Sopeuttamista ei merkittavissa maarin kyetty toteuttamaan hyvinvointialueen
aloitusvuonna 2023, mutta sopeuttamiseen tarvittavia ohjelmia on Iahdetty

rakentamaan.

Sopeuttamisohjelman edistaminen on edellyttanyt rinnalleen toiminta- ja
johtamisjarjestelman menetelmien valitsemista siten, etta kehittaminen,
toimintamallien ja palvelusisaltdjen uudistaminen ja sopeuttaminen voivat johtaa
sote-uudistuksen tavoitteisiin seka toiminnan etta talouden osalta.
Menetelmakarjiksi on valittu kokonaisarkkitehtuurimalli (johtaminen yli siilojen),
OKR(Tavoitteet ja avaintulokset malli, kehittdmistoimien fokusointi) seké jatkuvan

Parantamisen malli (jatkuvat kehitysteot arjessa).

3. Talousarvion toteutuminen

3.1. Seurantaa koskeva saantely

Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota
(Hyvinvointialuelaki 115.5 §). Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat
toiminnallisten tavoitteiden, maarérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa aluehallitus seka tilivelvolliset toimielimet

javiranhaltijat.
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3.2. Tavoitteiden toteutuminen

3.2.1. Hyvinvointialuetta koskevat kootut tavoitteet

Aluevaltuustoon ja -hallitukseen nahden sitovat talousarviossa erikseen
maaritellyt taloudellisten tavoitteiden toteumavertailujen koonti esitetaan alla

olevissa taulukossa erikseen.

Milj. € Talousarvio  Tarkistettu Toteuma Ero Toteuma %
talousarvio 2023
*Investoinnit 9,2 9,2 6,5 alitus 2,7 70,2 %
Tuloslaskelma
Tilikauden tulos -33,6 -33,2 -29,7 alitus 3,5 M, 7%

Rahoitusosa
Pitkaaikaisten lainojen

lisdys 19,5 19,5 0.0 alitus19,6 0.0 %
Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset 4,7 4,7 4,7 ylitys 0 100,0 %

*ei sisdlla erikseen hyvaksyttya keskussairaalan A-siiven peruskorjausinvestointia

Aluehallitusta kohtaan sitovat tavoitteet ovat toteutuneet joko tavoitteen
mukaisesti tai se ylittyen toiminta- ja rahoitusmenojen, toiminta- ja
rahoitustuottojen seka rakennusinvestointien osalta. Kalustoinvestointien osalta
toteuma on jaanyt tavoitteesta 1,8 miljoonaa euroa seka ICT-investointien osalta
1,3 miljoonaa euroa. Osa investointien toteuman erosta johtuu seuraavalle

tilikaudelle jatkuvista investoinneista.

Milj. € Talousarvio Tarkistettu Toteuma Ero Toteuma
talousarvio 2023 %

Toimintamenojen ja

rahoitusmenojen

yhteissumma 636,7 651,7 653,2 ylitys 1,5 100,2 %
Toimintatuottojenja

rahoitustuottojen

yhteissumma 69,3 731 77,5 ylitys 4,2 105,8 %

Rakennukset ja

rakenteet 1,7 1.7 1,7 ylitys 0 100.0 %
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Kalusto-ja
laitehankinnat
ATK-hankkeet,
aineettomat

Sijoitukset

4,8

2,8
0.0

4,8

2,8
0.0

3,0

1,5
0.3

alitus 1,8 62,5 %
alitus 1,3 53,6 %
ylitys 0,3

Aluevaltuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja mittarit on maaritelty

aluevaltuustossa joulukuussa 2023 tarkennetussa talousarviossa. Valtuuston

vahvistamat tavoitteet perustuvat aluevaltuuston lokakuussa 2023 vahvistamaan

strategian toimeenpano-ohjelmaan seka maariteltyihin strategiakauden

tavoitteisiin seka niiden seurantamittareihin.

Aluevaltuustoon ja -hallitukseen nahden sitovat talousarviossa erikseen

maaritellyt taloudellisten tavoitteiden toteumavertailujen koonti

hyvinvointialuetasoisesti esitetaan alla olevissa taulukossa erikseen.

ARVIOINTI
Edennyt
suunnitellusti
/ Toteutunut /
PALVELUSTRATEGIA- Toteutunut
LINJAUS / TAVOITE TOTEUTUN vahaisin
—_— uT . . INFO
Palvelutasopaatos 2023 Kylla / Ei poikkeamin /
(Pela) strategia- Toteutunut
kaudelle 2023-2025 merkittavin
poikkeamin /
Viivastynyt /
Ei toteutunut
Toteutamme strategi- | Organisaatiokult- Organisaatiokult-
amme ja tuurille on maari- tuurin tavoitetason
arvojemme toimeen- | telty maarittelytyd paa-
panon tavoitetaso ja seu- osin toteutunut,
edellyttdman organi- | ranta(kylla/ei) mutta tavoitteen
saatiokulttuurin toteutumisen seu-
muutoksen, minka rantaa eiole vield
seurauksena maaritelty.
johtaminen ilmentaa
kaikilla tasoilla
arvojamme seka tukee
strategiatavoit-
teidemme Toteutunut
toteutumista tiimien merkittavin
Ei poikkeamin [ ©®
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autonomiaa
lisaten.

Ekhvan uudistunut,
uutta
organisaatiokult-
tuuria heijasteleva
johtamis- ja toimin-
tajarjestelman
kehittamistyo on
kdynnistetty

(kylla/ei). Kylla Toteutunut
Esihenkildiden 360-
mittaukset on tehty
johtoryhmatasolle
(kylla/ei). Kylla Toteutunut
Toteutamme asiakas- | Palveluverkkoana-
lahtdiset lyysi on toteutettu
toiminnalliset uudis-  |ja
tukset seka siihen pohjautuvaa
naihin perustuvat tila- [uudistuvaa
ja palveluverkkoa kos-
palveluverkkoratkai- | kevan paatoksen-
sut. Kiinteiden teon
toimitilojen maara ja valmisteluprosessi
niihin liittyvat on kaynnistetty
kulut pienenevat olen- | (kyllé/ei).
naisesti. Kylla Toteutunut
Laajan paivystyk-
Turvaamme laajan pai- | sen sairaalan edel-
vystyksen lytykset
sairaalan ja tunnis- Etela-Karjalassa on
tamme sen turvattu (kylla/ei).
merkityksen sote-pal-
veluiden
alueellisen saavutetta-
vuuden
turvaamiselle pitkalla
aikajanteella.
Turvaamme etelakar-
jalaisille laajan
paivystyksen sairaalan Edennyt
palveluiden suunnitel-
edellytykset. Kylla lusti
Talouden sopeutus-
ohjelma laadittu ja
Saavutamme talouden [ siihen pohjautuvat
tasapainon v. toimenpiteet
2023-2026 aikana to- | kdynnistetty Toteutunut
teutettavin (kylla/ei) vahaisin
kehittamis- ja sopeu- poik-
tustoimenpitein. Kylla keamin
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Lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin
edistdminen toteutu-
vat

monialaisesti, perus-
tason palveluita

ja ehkaisevan tervey-
denhuollon
(neuvola- ja kouluter-
veydenhuollon)
vaikuttavuutta vahvis-

Sahkoisen perhe-
keskuksen valmis-
telut on
kdynnistetty
(kylla/ei).

tamalla. Kylla Toteutunut | ©
Matalan kynnyksen
Mielenterveys- ja paih- | paivatoiminnan
depalveluissa kdynnistamisen val-
ehkaisevien palvelujen | misteluty6 on
seka kdynnistetty
hoitopalvelujen saata- | (kyll&/ei).
vuutta lisataan
perustasolla. Kylla Toteutunut |©
Ikdihmisten palvelut Odotusaika paatok- Osittain toteutuu.
kyetaan sesta palveluun Kotihoidon ja ko-
palvelutarpeen kas- toteutuu lain maa- tiinvietavien palve-
vusta huolimatta rittdmissa aikara- lujen osalta palvelut
tarjoamaan kaikin osin | joissa pystytaan tarjoa-
lakien (kylla/ei). maan sosiaalihuol-
asettamien minimi- tolain vaatimassa
vaatimusten ajassa. Ymparivuo-
mukaisesti. Digitaali- rokautisen asumi-
sia sen osalta ei pys-
toimintamalleja ote- tytd tarjoamaan
taan laajasti kaikille palvelua so-
kayttoon kotona asu- siaalihuoltolain mu-
misen ja kaisen 90 paivan si-
asumispalvelujen tu- salla. Kotihoidossa
eksi ja Toteutunut alykasladkedosetin
ympaérivuorokautisen vahaisin laajeneminen on
asumisen poik- jatkunut vuoden
tarpeen hillitse- Ei keamin ©] 2023 aikana.
miseksi. Ympérivuorokauti- Mitoituksen osalta
sen asumisen kevaalla 2023 kaksi
henkildstomitoituk- yksikkda alitti lain
set toteutuneet mukaisen henkilds-
vaatimusten mukai- tomitoituksen. Syk-
sina(kylla/ei). sylld 2023 kaikissa
yksikdissa toteutui
lainmukainen hen-
Kylla Toteutunut | ©| kiléstomitoitus.
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Ns. paljon palveluita
kayttavat soteasiak-
kaat

saavat palvelunsa
moniammatilliselta
omatiimiltaan,

jossa heille tarjotaan
kokonaisvaltainen,
tarpeiden

mukainen apu ja tuki.
Asiakasohjauksella
palvelupolkuihin
aitoa sujuvuutta ja vai-
kuttavuutta.

Hyvinvoinnin ja tervey-
den

edistaminen, ennalta-
ehkaisevat

palvelut

Saavutamme palvelu-
tarpeen kasvun
hidastumista ja palve-
lutarpeen
vahenemista vaikutta-
vasti

hyvinvoinnin ja tervey-
den

edistamisen ohjel-
milla.

Asiakasohjausta en-
naltaehkaiseviin
palveluihin lisataan.

Omatiimimallin vai-
kuttavuustavoitteet
ja

niiden seuranta-
mittarit on maari-

Keskeisin mittari
omatiimin asiakkai-
den maara, PEI-
mittari tulossa.

telty
(kylla/ei).

Toteutunut

Kylla osittain

Asiakasohjauksen Toiminnan volyy-
(mm. Kaiku24) mid, saatavuutta,
vaikuttavuustavoit- laatua ja asiakas-
teet ja niiden tyytyvaisyytta seu-
seurantamittarit on rataan kuukausit-
maéaritelty (kylld/ei). Kylla Toteutunut tain.
Hoitotakuu toteu- Tama toteutuu
tuu lakivaatimusten vasta osittain
mukaisesti
(kylla/ei). Ei Viivastynyt
HYTE-ohjelmat Sut- Karkiohjelmien oh-
jakka, Sopuisaja jelmavastaavat on
Ikdystavallinen nimetty ja kérkioh-
Eteld-Karjala on jelmien tavoitteet
kdynnistetty seka on maéaritelty. Vai-
niiden kuttavuusseuranta
vaikuttavuusseu- ei ole vield valmis.
ranta maaritelty. Ei Viivastynyt
Osallisuusohjelman Osallisuusohjelma
valmistelu on vahvistettu alueval-
kdynnistetty pitden tuustossa 12/2023.
sisalladan myos
ikdantyneiden osal-
lisuutta parantavia
tavoitteitaja toi-
menpiteita
(kylla/ei). Kylla Toteutunut
Lastenjanuorten Eteld-Karjalan (ns.
hyvinvointia edis- Islannin malliin poh-
tavans. jautuvan) toiminta-
Etela-Karjalan malli mallin Kick Off-se-
on luotu laajassa minaari jarjestetaan
verkostoyhteis- maakunnan toimi-
ty0ssa alueen toi- joille 3/2024
mijoiden
kanssa (kyllad/ei). Ei Viivastynyt
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Omais- ja perhehoi-
don,

palveluseteleiden seka
henkilokohtaisen bud-
jetin kayttoa
tehostetaan
vaikuttavuusperustei-
sesti.

Omais- ja perhehoi-
don, palvelusetelei-
den

seka henkilokohtai-
sen budjetin kayton
uudistukset ja nai-

den vaikuttavuuden
seurantamallin val-
mistelut on kdyn-

Mallien valmistelu
siirtynyt vuodelle
2024

nistetty
(kylla/ei).
Ei Viivastynyt

Jarjestoyhteistyon Nykytilakartoitus-
Kehitamme ja maarit- |jajulkisten hankin- tyon syventaminen
telemme tojen on vield kdynnissa,
tavoitteellisten seka kumppanuusmal- mutta kehittamis-
vaikuttavuusperus- lien nykytilakartoi- toimenpiteet kayn-
teisten tus, nistyneet jo tehty-
monituottaja-ja kehittamistavoit- jen nykytilahavain-
kumppanuusmallien teiden seka tojen perusteella.
yleiset periaatteetja | vaikuttavuuden
toimintamallit seurantamallin Toteutunut
julkisissa hankinnoissa | valmistelutyd on vahaisin
seka kaynnistetty poik-
jarjestoyhteistyossa. [ (kylla/ei). Kylla keamin

Palvelutasopaatok-
Pelastustoimen sessa maaritellyt
palvelutasopaatdksen |vuositavoitteet on
mukaiset saavutettu
palvelut turvataan. (kylla/ei). Kylla Toteutunut
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3.3. Hyvinvointialueen maararahojen ja tuloarvioiden

toteutuminen

3.3.1. Kayttotalouden toteutuminen

EKHVA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkea Poikkea-
talousarvio muutokset muutosten 2023 ma ma %
2023 jalkeen
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000¢€
Toimintatulot
Myyntitulot 14 425 1873 16298 17 583 1285 79%
Maksutulot 38889 1600 40489 40343 -146 -0.4 %
Tuet jaavustukset 11323 15 11338 12 212 873 7.7 %
Muut toimintatuotot 4519 264 4783 5188 405 85 %
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0 0
Toimintamenot
Henkiléstémenot -304 837 -6 014 -310850 -313160 -2 310 0.7 %
Palvelujen ostot -232 810 -6 655 -239 466 -240 943 1477 06%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -43 635 -1818 -45 453  -45011 442 -10%
Avustukset muille -17 827 -1032 -18859/ -19400 -542 2,.9%
Avustukset liikelaitoksille 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot -35 861 0 -35861 -33338 2523 -7.0%
Toimintakate -565 813 -11767 -577579 -576 526 1063 -0,2%
Valtion rahoitus 542 029 12159 554188 554188 0
Rahoitustulot ja-menot -1056 0 -1056 692 1748 -165,6 %
Korkotulot muilta 0 0 0 978 978
Muut rahoitustulot muilta 150 0 150 1035 885 590,0 %
Korkomenot -1196 0 -1196 -1239 -43 3,6 %
Muut rahoitusmenot -10 0 -10 -82 =72 720,0 %
Vuosikate -24 839 392 -24 447 -21646 2801 -115%
Poistot jaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -8732 0 -8732  -8074 658 -7.5%
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -33571 392 -33179 -29720 3459 -10,4 %
Varausten lisdys(-)tai
vaéhennys (+) 277 0 277 277 0 00%
Tilikauden ylijaéma (alijadma) -33294 392  -32902 -29443 3459 -10,5%

Etela-Karjalan hyvinvointialueen kayttotalouden, rahoitusosan seka investointien

toteuma esitetaan seuraavissa taulukoissa. Hyvinvointialueen aluevaltuuston
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13.12.2023 hyvaksyma lisatalousarvio paransi ennakoitua tilikauden alijagmaa 0,3

miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 lopullinen alijaama toteutui kuitenkin lahes 3,5 miljoonaa euroa

lisatalousarviota parempana. Poikkeamia on tarkemmin kuvattu

toimialuekohtaisissa vertailuissa.

3.3.2. Rahoitusosan toteutuminen

EKHVA

Toimintajainvestoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pys. vastaavien hydd.
luovutustulot
Toimintajainvestoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
muille
Antolainasaamisten vahennys
muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperéi- Talousarvio- Talousarvio

nen muutokset muutosten

talousarvio
2023
1000 €

-24 839

-23208

-48 047

19490

-4 650

8000

-25 207

1000 €

392

392

392

jalkeen

1000 €

24 447

-23208

-47 655

19490

-4 650

8000

-24 815

Toteuma
2023

1000 €

-21646

-1008

-17 996

2023

-38 627

-4 650

0
0
-43 277

Poikke-

ama

1000 €

3193

5212

2023

9420

-18490

-8000
0
-18 070

Poikke-
ama %

87.1%

775 %

80,4 %

0.0 %

100,0 %

0.0 %

17,7 %
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3.3.3. Investointien toteutuminen

Etela-Karjalan Alkuperdi- Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikke-
hyvinvointialue nen muutokset muutosten 2023 ama
talousarvio jalkeen
2023
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000¢€
Rakennukset,

rakenteet ja muut
aineelliset hyodykkeet

Sosiaali- ja
terveydenhuolto

Sairaalainvestointi

Menot -9 548 0 -9 548 -9 355 -193
Muut

rakennusinvestoinnit
Menot -1205 0 -1205 -2 025 820

Koneet ja kalusto
Sosiaali- ja
terveydenhuolto
Sairaalainvestointi
Menot -1204 0 -1204 -171 -1033
Muut koneet ja
kalusto

Menot -3993 0 -3993 -2218  -1775

Pelastustoimi
Muut koneet ja
kalusto

Menot -762 0 -762 -565 -197

ICT ja muut
aineettomat
hyédykkeet

Poikke-
ama %

2%

68 %

-86 %

-4t %

-26 %
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Sosiaali-ja
terveydenhuolto

HVA:lle siirtyminen
Menot
Tulot

Nettomeno

Muut ICT-
investoinnit

Menot

Pelastustoimi
HVA:lle siirtyminen
Menot
Tulot

Nettomeno

Muut ICT-
investoinnit

Menot

Osakkeet ja osuudet

Yhteiset palvelut

Muiden osakkeiden ja osakkuusyhtidosakkeiden

hankinta

Menot

Yhteensa
liman investointitukia

-3 318
3318

-2682

-400
400

-19 491
-23208

-3 318
3318

-2682

-400
400

-97

-19 491
-23208

-1882
1882

-1614

=141
141

-26

-15 974
-17 996

-1436
1436

-1068

-259
259

-97

26

-3517
-5 212

-43 %
-43 %
0%

-40 %

-65 %
-65 %
0%

-100 %

-22 %
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3.4. Toimialueiden maararahojen ja tuloarvioiden

toteutuminen

3.4.1. Arjen tuen ja toimintakyvyn palveluiden
kayttotalouden ja painopistealueiden toteuma

Arjen tuen ja toimintakyvyn Alkuperéi- Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikke- Poikkea-
palvelut nen muutokset muutosten 2023 ama ma %
talousarvio jalkeen
2023

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000€

Toimintatulot

Myyntitulot 4772 1558 6330 6722 391 8,2 %

Maksutulot 21725 1600 23325 23585 260 11%

Tuet jaavustukset 1495 15 1510 1621 m 7.3 %

Muut toimintatuotot 3795 0 3795 3686 -109 -29%
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0

Henkiléstdmenot -136 464 -2978 -139442  -139247 194 -01%

Palvelujen ostot -130 926 -571 -131497  -128303 3195 -2,4%

Aineet, tarvikkeet, tavarat -4794 -466 -5260 -5 408 -149 2.8%

Avustukset muille -17 219 -681 -17 900 -18 913 -1013 57 %

Avustukset liikelaitoksille 0 0 0 0 0

Muut toimintamenot -17 900 -351 -18 251 -17 904 347 -1.9%
Toimintakate -275516 -1874 -277390 -274162 3228 -12%
Valtion rahoitus 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja-menot 0 0 0 -17 -17

Korkotulot muilta 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot muilta 0 0 0 0 0

Korkomenot 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0
Vuosikate -275516 -1874 -277390 -274178 32n -1.2%
Poistot jaarvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -395 0 -395 -429 =34 8,7 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -27591 -1874 -277785 -274608 3177 -11%
Varausten lisdys(-)tai vahennys
(+) 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaéma (alijaéma) -275 911 -1874  -277785 -274 608 3177 -11%

Arjen tuen ja toimintakyvyn palveluiden tilikauden alijgdma muodostui 3,2

miljoonaa euroa lisatalousarviota pienempana vuonna 2023. Toimintatuotot
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ylittivat lisatalousarvion 0,7 miljoonaa euroa, josta suurimpana myyntituottojen
0.4 miljoonaa euroa muodostui paaosin veteraanien kustannusten korvauksista

valtiokonttorilta seka korvauksista hyvinvointialueilta.

Toimintakulut alittuivat lisatalousarvioon nahden 2,6 miljoonaa euroa.
Henkilostokulut toteutuivat Iahes lisatalousarvion mukaisena, eroksi muodostui
0,2 miljoonaa euroa. Palvelujen ostojen 3,2 miljoonaa euron alituksesta 2
miljoonaa euroa kertyi sisdisten erien vaikutuksesta (mm. Yhteisten palveluiden
kiinteistoveron oikaisun seka korkotuottojen vaikutus)ja 1 miljoona euroa kertyi
asumis- ja hoivapalveluiden ostojen seka palveluseteleiden lisatalousarviota

pienemmasta toteumasta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat lisatalousarvioon nahden -0,1 miljoonaa
euroa. Avustusten lisatalousarviota -0,7 miljoonaa euroa suurempi summa
muodostui seka omaishoidon tuen etta toimeentulotuen osalta. Lisaksi ylitykseen
vaikutti muiden kotitalouksille annettujen avustusten toteutuminen avustuksissa
asiakaspalvelujen ostojen sijaan johtuen kirjaustavan muutoksesta 2023. Muut

toimintakulut toteutuivat lisatalousarvion mukaisena.
Toimintakyky- ja hoivapalvelujen toiminta ja painopisteiden toteutuminen

Vanhuspalvelulakiin vuoden 2022 alusta kirjattu henkildstomitoituksen nousu
huhtikuussa 0,65 hoitajaa /asukas aiheutti kasvavaa henkilostotarvetta ja jatkuvaa
rekrytointia lapi vuoden. Kaikkia vakituisia ja maaraaikaisia tehtavia ei saatu
taytettya. Henkiloston saatavuushaasteen vuoksi ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa oli tayttamatta 25-35 asukaspaikkaa. Keskimaarainen
odotusaika ymparivuorokautiseen palveluasumiseen oli hieman paalle kolme

kuukautta.

Vuoden aikana kaynnistettiin kaksi Iahihoitajaoppisopimusryhmaa yhteistydssa
Edusampon kanssa. Kevaalla 2023 siirtyi Edusamposta 11 kenialaista
lahihoitajaopiskelijaa oppisopimussuhteiseksi tyontekijoiksi

asumispalveluyksikoihin seka kaksi henkiloa hoiva-avustajiksi.
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Lahihoitajaopiskelijat valmistuivat vuoden 2023 lopussa ja tyollistyivat asumisen

yksikaihin.

Huhtikuussa Savitaipaleen vanhaintuki ry hakeutui konkurssiin, jonka seurauksena
Suvannon ymparivuorokautisen palveluasumisen ja yhteisollisen asumisen

palvelut ja henkil0sto siirtyivat hyvinvointialueen vastuulle.

Pormestarinkadun palvelukoti aloitti toiminnan syyskuun alussa. Savitaipaleen
uuden asumisyksikon rakennustyot kaynnistyivat ja Parikkalan Kaskynkan
remontti valmistui vuoden lopussa. Vuoden aikana kaynnistettiin yhteisollisen
asumisen konseptin suunnittelu seka tamanhetkisten yhteisdllisen asumisen

tilojen toimivuuden tarkastelu peilaten lain vaateisiin.

Kotihoidossa fysioterapeuttipilotti jatkui ja heidan tyopariksensa rekrytoitiin
kolme liikuntaneuvojaa. Liikuntaneuvojien pilotointi kesti toukokuusta joulukuun
loppuun asti. Liikuntaneuvojien tyopanoksella pystyttiin lisdéamaan toimintakykya
tukevaa toimintaa kotihoidon asiakkaille. Rahoitushaasteiden vuoksi
lilkuntaneuvojien tyollistamista ei pystyta jatkamaan. Fysioterapeuttien luoma

toimintamalli vakiintuu vuoden 2024 alussa kotihoitoon.

Alykkaiden ldakeannostelijoiden maara lisdantyi merkittavasti 2023 vuoden
aikana. Vuoden lopussa alykas laakeannostelulaitteen piirissa oli lahemmas 470
asiakasta. Laitteen avulla pystytaan vahentamaan laakehoitoon liittyvien
kotikdyntien maaraa seka suuntaamaan hoitajien ty0aikaa tehtaviin, jotka vaativat
kdyntia asiakkaan luona. Alykés |aakeannostelija lisda myds asiakkaiden
omatoimisuutta. Tekoaly eNERO kehitystyota jatkettiin. eNERO:n tavoitteena on
tukea hoitohenkiloston tyota erindisten asiakkaan hoitoon liittyvien heratteiden
avulla. Videovalitteinen etaryhmatoiminta pilotti jatkui lapi vuoden. Toiminta
vakiintuu palveluvalikkoon vuoden 2024 alkupuolella sosiaalista kanssakaymista
tukevana tukipalveluna. Vuoden aikana oli haasteita etayhteyslaitteiden
toimivuuden ja seka kotihoidon toiminnanohjauksen kanssa. Yhteistyota
laitetoimittajien kanssa tehtiin tiiviisti, joskin ongelmia ei taysin saatu ratkaistua

viela vuoden loppuun mennessa.
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Kotihoidossa kehitettiin henkiloston riittavyyden arvioinnin toimintamallia.
Toimintamallin my6ta lisattiin kotihoidon alueiden yhdenvertaisuutta kotihoidon
resurssipoolin kaytossa. Toimintamallin avulla luotiin prosessimalli, jonka avulla
yksikot pystyvat paremmin selvittamaan yksikon asiakastunnit ja sita kautta

arvioimaan henkilostontarvetta toiminnan tarpeiden mukaan.

Kotihoidosta Iahti kaksi yksikkoa (Lappeenranta pohjoinen seka resurssipooli)
mukaan Marita Poutasen vetamaan osaamisen kartoitus -pilottiin. Tavoitteena on
luoda malli osaamisen varmistamiseen kotihoitoon kayttaen valineena
osaamiskartoituksia. Tavoitteena on antaa tyontekijalle ja tydnantajalle
mahdollisuus nahda osaamisen taso ja sen kehitys, kohdentaa osaamista oikein ja
lisata tarvittavaa koulutusta seka vahentaa virheita ja vahentaa tata kautta
syntyvia kustannuksia. Ladkehoidon turvallisuuden kehittaminen jatkui yhdessa

ladkitysturvallisuusasiantuntijan kanssa.

Asumispalveluissa on valmisteltu harrasteohjaajan tehtavakuva ja palkattu
ensimmaiset harrasteohjaajat. Yksikdiden asukaskokouksia pidetty edelleen
saannadllisesti. LAB-ammattikorkeakoulu on tuottanut etana Ikaklubitoimintaa

syksylla 2023 kahteen asumisen yksikkoon.

Asiakasohjausyksikko Sujuvan ensimmaisend toimintavuotena kehitettiin
asiakasohjauksen toimintaprosesseja ja niiden hiominen jatkuu vield vuonna 2024.
Yksikossa siirryttiin kdyttamaan Sosiaali LifeCarea kevaalla ja siihen liittyvat uudet
kirjaamisenmallit sosiaalihuoltolain mukaisesti tyollisti henkilostoa melkoisesti.
Uudet toimintamallit ja tyotehtavat, uusi tydoyhteiso, osaamisen lisadminen seka
henkildston vaihtuvuus kuormitti henkilostda vuoden aikana. Huomattavasti
lisaantyvat tyotehtavat johtivat siihen, etta palvelutarpeenarvioinnin
sosiaalihuoltolain mukaiset aikarajat eivat aina toteutuneet. Sujuvan

toimintamallia tulee arvioida vuoden 2024 aikana.
Perhepalveluiden toiminta ja painopisteiden toteutuminen

Perhepalveluissa lasten, nuorten ja perheiden palvelujarjestelman vaikuttavuuden

kehittamisen keskiossa ovat olleet vuoden 2023 aikana nayttdodn perustuvien
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menetelmien koulutus ja kayttoonotto, digitaalisen perhekeskuksen kehittaminen
ja asiakasosallisuuden lisdaminen laajenevan ja monialaistuvan systeemisen

tyoskentelyn myota.

Lasten ja nuorten talon puhelinpalvelua ja ohjautumista terveydenhuollon ja/tai
sosiaalihuollon palveluun kehitettiin edelleen perheneuvonta ja nuorten avun seka
lapsiperhesosiaalitydon yhteistyona. Palveluohjauksessa ja puhelinpalvelussa joka
paiva arkisin ilman ajanvarausta, saimme vahennettya hairiokysyntaa tarpeeksi

kattavalla yhteydenottajan tilanteen selvittelylla ja palvelutarpeen arvioinnilla.

Lastensuojelun palvelutakuu toteutui erinomaisesti kuten aiempina vuosina. Myos

lapsiperhesosiaalitydn palveluiden piiriin paasi lakisaateisen maaraajan sisalla.

Koulupsykologien rekrytointiongelmat jatkuivat. Tilannetta pyrittiin helpottamaan
psykologien ostopalveluilla ja koulukuraattorien maaran lisaamisella yhteisolliseen
tyohon. Koulu- ja neuvolalaakarien rekrytoinnissa onnistuttiin hieman aikaisempia
vuosia paremmin, mutta tilanne edelleen vaikea erityisesti lasten ja
nuorisopsykiatriassa, missa on jouduttu turvautumaan myads ostopalveluihin ja

etavastaanottoihin.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujarjestelman vaikuttavuutta kehitettiin
edelleen muun muassa nayttoon perustuvien menetelmien kayttoonotolla.
Henkildstda koulutettiin menetelmien kadyttdon (IPC, Cool Kids), ja lisdksi

aloitettiin Ohjattu omahoito -koulutukset perustason tyontekijoille.

Systeemisen tyon tiimit toimivat lastensuojelussa ja lapsiperhesosiaality0ssa.

Perusopetuksen koulukuraattorit koulutettiin systeemiseen tyoskentelyyn.

Lasten ja nuorten paihdekuntoutusyksikko aloitti toimintansa tammikuussa 2023
ja yksikon kaksi paikkaa olivat koko vuoden kaytdssa. Yksikon toiminnan myota

yhteistyd nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen kanssa tiivistyi entisestaan.

HAPPEE 2 -hanketydna on jatkettu neuropsykiatrisen osaamiskeskuksen ja
sahkoisen perhekeskuksen seka nayttoon perustuvien menetelmien

kayttoonottoon liittyvaa kehittamista.
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Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman (2023-2025) seurantaan perustettiin
alatyoryhma Perhekeskus ja kohtaamispaikka - teeman alle. Tyoryhmassa on ollut
mukana kuntien, seurakuntien jajarjestojen toimijoita hyvinvointialueen omien

toimijoiden lisaksi.
Aikuisten monialaisten palvelujen toiminta ja painopisteiden toteutuminen

Hyvinvointialueen edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana valmistelemassa TE-
palvelujen jarjestamisvastuun siirtoa valtiolta kuntapohjaiselle toimijalle vuoden
2025 alusta(TE2024-uudistus). Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun
siirto hyvinvointialueelle aiheutti hyvin vahan muutoksia Etela-Karjalan

monialaisen tyollistymisen palvelujen toimintaan ja prosesseihin.

Vastuualueen palvelutuotannossa suurimpia kehittamistarpeita on
asumispalveluissa. Vuoden aikana valmisteltiin paihteiden kayttajien tarpeisiin
Asunto ensin -asumisyksikon konseptia ja etsittiin tilaratkaisua. Tilaratkaisu on
edelleen kesken. Sosiaalihuoltolakiin tuli vuoden alussa saadds, jonka mukaan
hyvinvointialueiden on jarjestettava matalan kynnyksen osallisuutta vahvistavaa
paivatoimintaa, jossa voi asioida my0s paihtyneena ja toimintaan tulee sisaltya
mm. sosiaaliohjausta. Toimintaa on saatu kaynnistymaan pienimuotoisesti
Lappeenrannassa. Sosiaalisesta luototuksesta tuli 1.8.2023 pakollinen palvelu
hyvinvointialueille. STM myodnsi Etela-Karjalan hyvinvointialueelle 100 000 euron
avustuksen luottopadoman perustamiseen ja myontamisperusteet on paatetty

aluehallituksessa.

Talouden sopeuttamistoimeen vastaamiseksi ja palveluiden arkivaikuttavuuden
parantamiseksi vastuualueella on panostettu systeemisen ajattelun ja toiminnan
mukaisesti moniammatillisen ja monialaisen yhteistyon vahvistamiseen
yksikdiden sisalla ja yksikoiden valilla. Systeemisesta tiimimallista on erittain
hyvia kokemuksia mm. Mattilan ja Katajapuun asumisyksikdissa ja nuorten

aikuisten avopalveluissa.

Aikuisten monialaisten palvelujen yhtena painopisteena on ollut hoidon/palvelujen

monimuotoisuuden seka tietoon ja ndyttoon perustuvan toiminnan lisaaminen.
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Terapiat etulinjaan -kehittamistydssa on hoitohenkilostoa koulutettu laajasti
nayttoon perustuviin lyhytinterventioihin. Sahkoinen terapianavigaattori on otettu
kayttoon kaikissa yksikoissa, joissa tehdaan hoidontarpeen arviointia. Etapalvelut
vastaanottotoiminnassa ja mm. valmennuspalveluissa ja toiminnallisen
kuntoutuksen palveluissa mahdollistettiin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Asiakkaat voivat kayttaa sahkoista ajanvarausta mielenterveys- ja
paihdepalvelujen avopalveluissa. Laatuun perustuva tyohonvalmennusmalli on

kaytossa Tuetun tyollistymisen palveluissa.

Laadukkaaseen rekrytointiprosessiin, mm. rekrytointiviestintaan, on paneuduttu
kaikissa aikuisten monialaisten palvelujen yksikoissa. Perehdytysta on kehitetty
mm. aikuisten monialaisten palvelujen omalla Moodle-pohjaisella
perehdytysohjelmalla. Henkildstoon panostaminen on vastuualueen strategian
keskiossa ja olemme laatineet palvelevan ja valmentavan johtamisen periaatteet,
joissa kaikilla johtamisen tasoilla toteutetaan. Suurimmat saatavuusongelmat
ovat olleet |adkareiden, sosiaalityontekijoiden ja toimintaterapeuttien

ammateissa seka maakunnan pienissa kunnissa.

Hoito- ja palvelutakuut toteutuivat aikuisten monialaisissa palveluissa
paasaantoisesti. Systeemisen ajattelun mukaisesti on lisatty yksikoiden valista
yhteista tyota niin etta asiakkaat saavat mahdollisimman kokonaisvaltaista apua
ja tukea. Loppuvuodesta kaynnistettiin uudenlaisen arkivalmennuksen
kehittaminen ja toiminta kaynnistyy kokeiluna alkuvuodesta 2024. Henkiloston
kouluttaminen Terapiat etulinjaan -toimintamallin porrasteiseen hoitomalliin ja
lyhytterapeuttisiin nayttoon perustuviin menetelmiin tukee hoitotakuun
onnistumista mielenterveys- ja paihdepalvelujen kiireettdémaan hoitoon paasyssa.
Osallistuimme sote-keskusten omatiimien suunnitteluun ja toimintaan.
Aktiivisesti paihteita kayttavien kuntouttavan tyotoiminnan pilottiryhmia
toteutettiin yhteistydssa Tydelamapalvelujen ja mielenterveys- ja
paihdepalvelujen kesken. Asumispalveluissa yksikoiden profiilia ja toimintaa on

muutettu niin, ettd pystymme paremmin vastaamaan niiden palveluidenkayttajan
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tarpeisiin, joiden toimintakyvyn arviointi on vaikeaa ja sita myota palveluiden

jarjestaminen edellyttaa laajoja selvittelyita.

Vastuu maahanmuuttopalveluista siirtyi 1.1.2023 Lappeenrannan kaupungin
jarjestamalle maakunnalliselle maahanmuuttoyksikolle. Aikuisten
sosiaalipalveluiden kotoutumista tukevan sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen seka
maakunnallisen maahanmuuttoyksikon valinen yhteistyd ja tydonjako toimii hyvin.
Yhteisty0 ja yhteinen kehittamistyo on tiivista myods muiden kotoutumisen tuen
toimijoiden kanssa. Kehittamistyota tehdaan myos osana TE24-uudistuksen

valmistelua.
Vammaispalvelujen toiminta ja painopisteiden toteutuminen

Omavalvontasuunnitelmat seka asiakkaiden asumisen toteuttamisen
suunnitelmat on paivitetty vastaamaan yksikoiden toimintaa ja asiakkaiden
tarpeita. Tyontekijoiden osaamisen ja tyohyvinvoinnin parantaminen on ollut
painopistealue. Henkilostolle on jarjestetty mm. neuropsykiatrisista haasteista
koulutusta ja pidetty tyOpajoja vaikeimmin kehitysvammaisten arjen tukemiseksi.
Henkildston osaamista haastavissa tilanteissa toimimiseen on vahvistettu Avekki-
koulutuksella. Esihenkilotyon tueksi on aloitettu rekrytoimaan vastaavia

yksikaihin.

HAPPEE-hankkeen avulla on purettu koronan aiheuttamaa palveluvelkaa ja saatu
kaikkein vaikeimmassa asemassa olevia asiakkaita avun ja tuen piiriin.
Asiakasosallisuutta ja itsemaaraamisoikeutta on tuettu mm. HB:lla,
kehittajaasiakastoiminnalla ja systeemisella tydoskentelylla.

Paivaaikaisen toiminnan sisaltdja on kehitetty asiakaslahtoisesti.

Kaikkein vaikeimmin vammaisten toimintaa kehitettiin tyopajoissa, joihin

osallistui asumisyksikdiden ja paivatoiminnan henkilokuntaa.

Alihankintamalli on otettu kayttoon vammaisten henkildiden tydllistamisen
keinona. On saatu vakiinnutettua Tyota-hankkeen aikana aloitettuja pilotointeja.
Hyvinvointialueen siséalla on tehty yhteistyota aikuisten monialaisten palvelujen

kanssa yhteisessa tyohon valmentajien tiimissa. Osatyokykyisia on ollut
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palkkatyossa v. 2023 49 asiakasta, mika on ennatysmaara. Vertaisvalmennusta on
hyodynnetty hyvinvointialueelle tyollistyneiden asiakkaiden ohjauksessa.

Verkostoyhteisty0 on edelleen vahvistunut TE-palvelujen ja oppilaitosten kesken.

llta-aikaista kerhotoimintaa jarjestetaan Imatralla ja Lappeenrannassa viikoittain.
Marttojen kanssa on tehty yhteistyota. Martat ovat vetaneet toimintaa, joka on
vahvistanut asiakkaiden arjen taitoja. Asiakkaat ovat osallistuneet toiminnan

suunnitteluun.

Asumisen ostopalveluissa on tehty palveluluokkien tarkistuksia.

83

¢ visma sign



3.4.2. Terveys- ja kuntoutuspalveluiden kayttotalouden ja
painopistealueiden toteuma

Terveys-jakuntoutuspalvelut = Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikke- Poikkea:
talousarvio muutokset muutosten 2023 ama ma %
2023 jilkeen
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€
Toimintatulot
Myyntitulot 6693 315 7008 7145 137 2,0%
Maksutulot 17014 0 17014 16 421 594 -35%
Tuetjaavustukset 2201 0 2201 2075 -1260 57 %
Muut toimintatuotot 200 264 464 587 123 26,6%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot
Henkildstdmenot -140202 -2 551 -142 753 -145 831 -3078 2.2%
Palvelujen ostot -110 819 -6 373 -117192 -114 253 2939 -25%
Aineet, tarvikkeet, tavarat =34 470 -1352 -35822 -35 3bb 467 -1.3%
Avustukset muille 0 0 0 0 0
Avustukset liikelaitoksille 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot -21553 0 -21553 -21985 -432 20%
Toimintakate -280936 -9698 -290634  -291197 -563 0.2 %
Valtion rahoitus 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja-menot 0 0 0 -45 -45
Korkotulot muilta 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot muilta 0 0 0 0 0
Korkomenot 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0
Vuosikate -280936 -9698 -290634 -291242 -608 0.2%
Poistot jaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -1119 0 -1119 -904 215 -192%
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -282 055 -9698 -291752 -292146 -394 01%
Varausten lisdys(-)tai vdhennys
(+) 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -282 055 -9698 -291752 -292146 -394 01%

Terveys- ja kuntoutuspalveluiden tilikauden alijagama oli 0,4 miljoonaa euroa

lisatalousarviota suurempi. Toimintatuotot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa

lisatalousarviota pienempina. Maksutuotot osastotoiminnassa toteutuivat 0,6

miljoonaa euroa lisatalousarviota pienempina seka kuntouksen etta

erikoissairaanhoidon vastuualueiden osastoilla.
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Toimintakulut ylittivat lisatalousarvion 0,2 miljoonaa euroa. Henkilostokulujen
osalta lisatalousarviossa huomioitiin palkankorotusten vaikutukset, joten valtaosa
henkilostokulujen 3 miljoonan euroa ylityksesta koostuu erikoissairaanhoidon
erilliskorvauksista. Palvelujen ostoissa isoimpana ulkoisena ylityksena ovat
sairaalapalvelujen ostot erikoissairaanhoidossa 1,1 miljoonaa euroa. Sisaisten
erien (mm. Yhteisten palvelujen toimialueelle kirjatuista kiinteistéveron oikaisusta
ja korkotuotoista johtuen) vaikutus palvelujen ostoissa muodosti 3,4 miljoonaa
euroa lisatalousarviota pienemmat kustannukset. Lisatalousarviota 0,4 miljoonaa

euroa pienempana toteutui myos potilasvahinkovakuutuksen kustannukset.

Aineissa ja tarvikkeissa lisatalousarvio alittui 0,5 miljoonaa euroa. Potilasty0ssa
kaytettavat tarvikkeet ja [adkkeet alittuivat 0,1 miljoonaa euroa seka kalustoon ja
muuhun tarvikehankintaan (mm. korjaukseen) kohdistuneet kustannukset

alittuivat 0,4 miljoonaa euroa lisatalousarvioon nahden.

Muiden toimintakulujen osalta lisatalousarvio ylittyi 0,4 miljoonaa euroa.
Vuokraukseen liittyvat kustannukset seka mm. apteekin havikki toteutuivat

lisatalousarviota suurempina.

Perusterveydenhuollon ja kuntoutuksen toiminta ja painopisteiden

toteutuminen

Laakarikayntien maara vuonna 2023 oli 202 429, mika oli 2,8 prosenttia enemman
kuin edellisen vuoden vastaavana aikana. Kaynneista perusterveydenhuollon ja
kuntoutuksen kaynteja oli hieman yli kolmannes, 37 prosenttia.
Perusterveydenhuollon ja kuntoutuksen kayntien maara vuonna 2023 oli 2,5
prosenttia korkeampi kuin edellisena vuonna. Erikoissairaanhoidon kayntien
maara oli 2,9 prosenttia korkeampi verrattuna edellisen vuoden kaynteihin.
Paivystyskayntien osuus kaikkien kayntien maarasta oli 43 prosenttia vuonna
2022 ja 44 prosenttia vuonna 2023. Optimaalisen tason pitaisi olla 30 prosenttia

tai alle.
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Alla oleva kaavio esittaa perusterveydenhuollon ja kuntoutuksen laakarikayntien,

ladkarikontaktien ja laakarien potilasmaarien kehityksen vuosina 2019-2023.

@ Kayntien lkm @ Kontaktien lkm @ Potilaiden lkm

234 597

202 660 202 244

200 t.

170 436

166 324

150 t.

100 t.

50t

ot
2019 2020 2021 2022 2023

Alla oleva kaavio esittaa erikoissairaanhoidon ladkarikayntien, kontaktien ja

ladkarien potilasmaarien kehityksen vuosina 2019-2023.
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Osastotoiminnassa hoitopaivia vuonna 2023 oli 174 192, mika oli 1,2 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2022. Kuntoutuksen vuodeosastoilla hoitopaivia oli 0,4
prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Keskimaarainen hoitoaika kuntoutuksen
vuodeosastoilla vuonna 2023 oli 21,6 vuorokautta ja edellisena vuonna 21,4
vuorokautta. Erikoissairaanhoidossa hoitopaivia vuonna 2023 oli 1,9 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2022. Keskimaarainen hoitoaika erikoissairaanhoidossa

vuonna 2023 oli 3,6 vuorokautta ja edellisena vuonna 3,7 vuorokautta.

Leikkaustoiminnassa jonot kasvoivat vuoden 2023 aikana. Vuoden lopussa
jonossa oli 1814 hoitoa odottavaa potilasta ja heista 25 prosenttia oli jonottanut yli
6 kuukautta. Lukumaaraltaan pisimmat jonot olivat kaihileikkauksiin (442
potilasta, yksi potilas yli 6 kk jonottanut), polven tai lonkan tekonivelleikkauksiin
(430 potilasta, 50 prosenttia yli 6 kuukautta) ja tyraleikkauksiin (244 potilasta, 40
prosenttia yli 6 kuukautta). Elektiivisia leikkauksia varten keskussairaalassamme
on 12 leikkaussalia, joista kevaalla 2023 pystyttiin haasteellisen
henkilokuntatilanteen vuoksi kayttamaan 8 salia, kesalla 4 salia ja joulukuuhun

mennessa pystyttiin avoinna olevien salien maaraa nostamaan 10:een.
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Perusterveydenhuollossa 14 vrk:n hoitotakuu toteutui 54 prosentilla potilaista,
mika vastaa perusterveydenhuollossa tyossa olevien laakarien maaraa lilkkkuen

kuukausitasolla 50 prosenttia molemmin puolin |adkaritarpeesta.
Kaiku24

Kaiku24:n toiminnassa seurataan kuukausittain toiminnan volyymia, saatavuutta,
laatua ja asiakastyytyvaisyytta. Kaiku24 kuukausittaisten kontaktien maara ilman
digivastaan ottoja ja etalaakarikontakteja vaihteli valilla 31868 kpl - 43 297 kpl.
Digivastaanottojen ja etaladkarikontaktien kuukausittainen maara vaihteli valilla
2 476 kpl - 3 218 kpl. Kun otetaan huomioon vuosina 2022-2023 hyvinvointialueen
omat laakarikontaktit ja niihin lisataan Kaiku24:n laakarikontaktit, paastaan
alueemme julkisen sektorin perusterveydenhuollon ladkarikontakteissa samalle
tasolle kuin vuosina 2020-2021. Tama osoittaa, ettd hoidon tarve ei ole
vahentynyt, vaan pysynyt samana. Nordic Healthcare Group (NHG) on arvioinut,
etta hoidon tarve tulee lisdantymaan Etela-Karjalan hyvinvointialueen alueella 1,3

prosenttia vuoteen 2030 mennessa.

Alla olevassa kuvassa on Kaiku24:n kontaktit vuonna 2023.
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Kaiku24:n suurimmat diagnoosiryhmat ovat kuluvana vuonna olleet
verenpainetauti, hyperkolesterolemia, aikuistyypin diabetes (NIDDM), akuutit

ylahengitystieinfektiot, virtsatietulehdus ja huonovointisuus.

Kaiku24:n toiminnan saatavuutta seurattiin potilaiden yhteydenoton
toteutumisella saman paivan aikana. Toteutumisprosentti oli neljana kuukautena

100 ja kahdeksana kuukautena 99.

Kaiku24:n toiminnan laatua seurattiin tehtyjen Haiprojen seka tulleiden
muistutusten ja kanteluiden maaralla. Haiprojen maara koko vuonna oli 76.

Kanteluiden ja muistutusten maara oli 18. Kaikki kasiteltiin Kaiku24:n toimesta.

Kaiku24:n asiakastyytyvaisyytta kuvaavat suositeltavuusindeksi NPS ja vastaus
kysymykseen: koitko saaneesi meilta tarpeellisen avun. Kuukausittainen NPS-luku
vaihteli valilla 45,5-61,2. Kaiku24:aan yhteytta ottaneista 87,7-92 prosenttia koki

kuukausittain saaneensa tarpeellisen avun.
Henkilokuntatilanne

Laakaritilanne Terveys- ja kuntoutuspalveluissa oli vuonna 2023 seuraava:

Perusterveydenhuolto | Erikoissairaanhoito Kuntoutus
Virkoja 90 173 19
Tayttamatta 46 27 1
Taytto-% 49 % 84 % 95 %

Hoitohenkildkunnassa on niin ikaan vajetta, mutta ei samalla tasolla kuin

perusterveydenhuollon ladkarikunnassa.

Kuntoutuksen vuodeosastoilla on odottanut paivittain paikkaa asumispalveluihin
30-70 potilasta ja erikoissairaanhoidossa perusterveydenhuoltoon ja

kuntoutukseen 15-30 potilasta.
Kehityskohteet

Kuluvan vuoden alussa terveydenhuollon ja kuntoutuksen toimialueelle valittiin

kolme kehityskohdetta:
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e Henkilokunnan rekrytoinnin ja pysyvyyden parantaminen.
e Omatiimimalli perusterveydenhuoltoon.

e Potilaan polun sujuvoittaminen toimialueen sisalla.

Henkilokunnan rekrytointia ja pysyvyytta varten palkattiin rekrytointiasiantuntijat
erikseen seka laakari- etta hoitajahenkilokuntaa varten. Rekrytointiasiantuntijat
ovat kontaktoineet tyontekijoita tarvitsevia yksikoita, olleet esilla kohdennetusti
tapahtumissa kotimaassa ja Euroopassa, ottaneet kontaktia potentiaaleihin

tyontekijoihin ja jarjestaneet some-kampanjoita.

Omatiimimalli otettiin kdyttdoon terveysasemilla. Omatiimimalli rakentuu
omahoitajuuden ymparille ja palvelee erityisesti moniammatillisesti useita eri
palveluita tarvitsevia potilaita, samoin paljon palveluita kayttavat potilaat kuuluvat
omatiimin asiakaskuntaan. Omatiimimalli my6s muuttaa ja tehostaa

ladkariresurssin kohdentamista perusterveydenhuollossa.

Omatiimimallilla haetaan palveluiden oikeaa kohdentamista ja oikea-aikaisuutta ja
sujuvuutta silloin, kun todetaan runsas palvelujen kaytto tai tarve. Vaikuttavuus
tulee seka asiakkaan ettd ammattilaisen oikeasta ajankaytosta ja
moniammatillisen yhteistyon hyddyntamisesta asiakkaan tarpeiden mukaisesti.
Kontaktien maara tulee optimoitua, kun ammattilaiset voivat tehda joustavasti
yhteistyota konsultoimalla ja yhteisvastaanotoilla. Tieto kulkee oikea-aikaisesti
ammattilaisten valilla. Hoitoon paasy sujuvoituu, kun ohjautuminen on oikealle

ammattilaiselle ja vastuuhenkilOlle eika hoito hajaudu.

Talla hetkelld, kun omatiimimallin toiminta on vield alussa, on meillad mittarina
Omatiimiin ohjautuneiden asiakkaiden maara. Hoitotakuuseen paasya seurataan,
jajotta Omatiimimalli vaikuttaisi siihen, on kontaktien osuttava oikealle
ammattilaiselle ja kokonaiskontaktien vahennyttava. Nain hoitoon paasy paranee
muillakin potilailla kuin Omatiimin asiakkailla. Vaikuttavuusmittareita kehitetaan,
yhdeksi mittareista on suunniteltu PEI-mittaria, mutta sita ei ole viela otettu
kayttoon. Lisaksi on keskusteltu mittareiden yhtenaisyydesta muiden toimijoiden
kanssa, eli otetaanko kayttoon mittarit, joita jo kaytetaan muissa

asiakasohjausmalleissa vertailumahdollisuuden vuoksi. Ammattilaisille tehdaan
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kysely, jossa kartoitetaan ammattilaisten kokemusta Omatiimin toiminnasta ja

ammattilaisten yhteistydsta ja miten se vaikuttaa omaan tyohon.

Potilaan polun sujuvoittaminen on alkanut tiedonkeruulla yksikoittain sisaltaen
Terveydenhuollon ja kuntoutuksen seka Arjen tuen ja toimintakyvyn toimialueet.
Keskeisessa osassa alussa ovat olleet gemba-tyyppiset tutustumiset eri

yksikoihin.
Palveluverkko ja keskussairaala

Palveluverkkoanalyysi toteutettiin vuoden 2023 aikana yhteisty6ssa maakuntien
tilakeskuksen ja NHG:n kanssa ja taman perusteella palveluverkkopaatoksen

valmistelu alkoi.

Keskussairaalan resurssit kuluvana vuonna mahdollistivat edellytykset toiminnan
jatkamiselle laajan paivystyksen sairaalana. Sairaalan statuksen sailyminen on
ensiarvoisen tarkeaa alueen asukkaiden terveydelle ja koko maakunnan

elinvoimalle.
Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollossa vuonna 2023 kayntien, asiakkaiden ja kontaktien maarat
olivat hyvin samankaltaiset kuin vuonna 2022. Kadyntien maara oli vuonna 2023
yhteensa 110 265 kappaletta. Kaikki kaynnit lisaantyvat 1,5 prosenttia verrattuna
vuoteen 2022. Hoidossa kayneiden asiakkaiden lukumaara vuonna 2023 oli 44 040
kappaletta. Vuodesta 2022 kaikkien asiakkaiden maara laski 1,0 prosentilla.
Hoitoon paasy kiristyi syksylla 1.9.2023 alkuperaisesta 6 kuukaudesta 4

kuukauteen ja uusi hoitotakuu saavutettiin.

Happee?2 kehitysprojekti aloitettiin elokuussa 2023, jossa on keskitytty

ikdihmisten hammashoitoon ja hoidon saatavuuteen.

Vuoden 2023 aikana valmisteltiin uuden hammashoitolan valmistumista Etela-
Karjalan keskussairaalan A-torniin. Tilaan on valmistumassa 43 hoitohuonetta,
johon muuttavat kesalla 2024 Armilan ja Sammonlahden hammashoitolat seka

Lappeenrannan keskushammashoitola.
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Rekrytoinnit onnistuivat vuoden 2023 aikana hyvin. Tyonantajakuva oli positiivinen
jatyonhakijoita saatiin. Hammashoitajia saatiin palkattua 11 henkil6a
oppisopimuksella. Suuhygienistien satelliittikoulutus aloitettiin Savonia-

ammattikorkeakoulun kanssa.
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3.4.3. Pelastustoimen kayttotalouden ja painopistealueiden

toteuma
Pelastustoimi Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkea- Poikkea-
talousarvio muutokset muutosten 2023 ma ma %
2023 jalkeen
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000¢€
Toimintatulot
Myyntitulot 20 0 20 636 616 3081,3 %
Maksutulot 150 0 150 223 73  488%
Tuet jaavustukset 14 0 14 63 49 3459 %
Muut toimintatuotot 0 12 12
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintamenot 0
Henkildstdmenot -9416 -186 -9602 -9692 -90 0.9 %
Palvelujen ostot -2 657 -10 -2 667 -2 863 -196 7.4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1034 0 -1034 -1154 -120 11,6 %
Avustukset muille -320 0 -320 -201 19 -371%
Avustukset liikelaitoksille 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot -4 000 0 -4 000 -3797 203 -51%
Toimintakate -17 243 -196 -17439 -16772 666 -3.8%
Valtion rahoitus 0 0 0 0 0 -125,0%
Rahoitustulot ja-menot 0 0 0 -2 -2
Korkotulot muilta 0 0 0 0
Muut rahoitustulot muilta 0 0 0 0
Korkomenot 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0

Vuosikate -17 243 -196 -17439 -16774 664 -3,8%
Poistot jaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot -N4 0 -N4 -103 n -9,6 %
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -17357 -196 -17553 -16878 675 -3.8%
Varausten lisdys (-)tai vdhennys
(+) 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaéama (alijaama) -17 357 -196 -17553 -16878 675 -3.8%

Etela-Karjalan pelastuslaitoksen tilikauden alijagdma muodostui vuonna 2023
yhteensa 0,7 miljoonaa euroa lisatalousarviota pienempana. Talousarvion
ennakoitua alijaamaa parempaan tulokseen vaikutti osaltaan vuonna 2023
tapahtunut Kemiran dljyvahinko, josta Etela-Karjalan pelastuslaitokselle

kohdistunut myyntituotto paransi tilikauden tulosta 0,6 miljoonalla eurolla.
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Kemiran Oljyntorjuntatehtavan tuotot nakyvat myos tilikauden 2023
toimintakatteessa, joka toteutui lisatalousarvioon nahden 0,7 miljoonaa euroa
pienempana. Oljyntorjuntatehtavasta aiheutuneet henkildstémenojen, palveluiden
ostojen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset aiheuttivat
kuluerien ylittymisen lisatalousarvioon nahden 0,4 miljoonaa euroa, toisaalta
maksettujen avustusten ennakoitua pienempi maara 0,1 miljoonaa euroa seka
muiden lilketoimintamenojen alitukset 0,2 miljoonaa euroa tasoittivat
kasvaneiden kustannusten aiheuttamaa alijaamaa. Erityisesti leasing-rahoituksen
seka vuokrakulujen saastot lisatalousarvioon nahden siivittivat pelastustoimen

toimintakatteen alitusta.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 9,6 prosenttia lisatalousarviota
pienempana. Kaikkia vuodelle 2023 investointisuunnitelmassa hyvaksyttyja kone-
ja kalustoinvestointeja ei saatu toteutettua vuoden aikana, vaan esimerkiksi
Joutsenon sailicsammutusauton hankinta valmistuu vasta vuoden 2024 aikana.
Myds hyvinvointialueelle siirtymisesta aiheutuneita ICT-investointeja erityisesti

TUVE-toiminnan osalta on jouduttu siirtamaan vuodelle 2024.
Pelastustoimen tavoitteiden toteutuminen

Pelastustoimen osalta sitovana tavoitteena on, etta pelastustoimen palvelutason
tulee vastata paikallisia tarpeita ja onnettomuusuhkia. Pelastustoimen palvelut on
tuotettu vahvistetun pelastustoimen palvelutasopaatoksen 2021-2025

mukaisesti.

Etela-Karjalan pelastuslaitoksen tehtava on vastata kaikissa olosuhteissa siita,
ettd pelastuslaitokselle sdadetyt tehtavat suunnitellaan ja toteutetaan
lainsaadannon seka hyvaksytyn pelastustoimen palvelutasopaatoksen mukaisesti
mahdollisimman tehokkaasti, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Palvelut

tuotetaan lahella ihmista ja strategisia kumppanuuksia hyddyntaen.

Pelastuslaitokselle kulunut vuosi 2023 oli ensimmainen yhteinen toimintavuosi
sosiaali- ja terveystoimen kanssa Etela-Karjalan hyvinvointialueen

jarjestamisvastuulla (laki pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021). Lain
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tarkoituksena on edistaa ja yllapitaa turvallisuutta seka varmistaa yhdenvertaiset,
yhdenmukaiset ja kustannusvaikuttavat pelastustoimen palvelut. Pelastustoimen
palveluiden rahoitusmalli muuttui hyvinvointialueen jarjestamisvastuumuutoksen

myota kuntapohjaisesta valtionvarainministerio-perusteiseen rahoitusmalliin.

Vuoden 2023 aikana laadittiin uuden rakenteen mukainen pelastustoimen
palvelutasopaatos, joka on voimassa vuodet 2024-2026. Palvelutasopaatos on
pelastustoimen palvelutuotannon keskeisin strateginen asiakirja, jossa kuvataan
pelastustoimen palvelutaso suhteessa alueen onnettomuusuhkiin ja riskeihin seka
onnettomuuksien aikaiseen palvelutarpeeseen. Osana palveluiden jarjestamista
pelastustoimen palveluiden tuottamisessa tulee jarjestaa niiden omavalvonta
tavoitteena palveluiden saatavuuden, yhdenvertaisuuden, laadun ja
vaikuttavuuden arviointi. Omavalvonnan toteuttamiseksi pelastuslaitos laati
vuonna 2023 omavalvontasuunnitelman, jonka mittareiden ja mallin mukainen

palvelutuotannon arviointi kdaynnistyy vuonna 2024.

Kiireellisissa pelastustoimen tehtavissa toimintakykyinen pelastusryhma saavutti
riskialueille asetetut toimintavalmiusaikavaatimukset. Ensimmaisen yksikon
kiireellisissa pelastustoimen tehtavissa toimintavalmiusaikatavoitteet
saavutettiin yhta ruutua lukuun ottamatta, jossa jaatiin yhden prosentin paahan.
Keskimaarainen toimintavalmiusaika kaikkien pelastustoimen tehtavien osalta
saavutettiin ennalta maariteltyjen arvojen mukaisesti. Pelastustoiminnan osalta
yhtena erityisen pitkakestoisena ja osaltaan haastavana tehtavana hoidettiin
Joutsenon Kolarinlahdella dljyntorjuntatehtavaa normaalipalvelutuotannon
ohessa kentalla kuin johtokeskuksessa noin kahden kuukauden ajan. Vuoden 2023
kesalla lahettiin osa Ita- ja Kaakkois-Suomen maastopalomuodostelmasta
valmiussiirrolle kuukaudeksi Portugaliin. Onnettomuuksien ehkaisyn osalta
ennalta asetetut maaralliset tavoitteet saavutettiin turvallisuuskoulutusten osalta
seka valvonnan paloturvallisuuden itsearviointien osalta. Valvontatoimissa jaatiin
hieman suunnitellusta. Varautumisen ja valmiussuunnittelun,
kokonaisturvallisuuden yhteensovittamisessa seka koordinoinnissa sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kesken saavutettiin ennalta maaritellyt

tavoitteet.

95

¢ visma sign



96

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma sign
https://sign.visma.net/fi/document-check/db2b59d8-3bb8-4ed5-b502-97d8deb8bb33 www.vismasign.com



Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 2023

Pelastustoimen
palvelutaso vastaa
kansallisia, alueellisia
ja paikallisia tarpeita
jaonnettomuus- tai
muita uhkia kaikissa
olosuhteissa.

Pelastustoimen palvelut
tuotetaan hyvaksytyn
pelastustoimen
palvelutasopaatoksen
mukaisesti.

Pelastustoimen palvelut on tuotettu
hyvaksytyn pelastustoimen
palvelutasopaatoksen mukaisesti.

Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 2023

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Onnettomuuksien ja
vahinkojen mddrd
laskee.

Turvallisuusviestinta

Turvallisuusviestinta
toteutetaan vahvistetun
vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Turvallisuuskoulutukseen
osallistuneitaon 20 %
pelastustoimen alueen
asukasmaarasta

Valvonta

Valvontatehtavat toteutetaan
vahvistetun valvontaohjeen/-

suunnitelman mukaisesti.

Valvontatehtavat suoritetaan

100 %.

Turvallisuuskoulutus toteutettu
vuosisuunnitelman mukaisesti.

Turvallisuuskoulutukseen
osallistuneita oli 23 %
pelastustoimen alueen
asukasmaarasta. Tilaisuuksien
lukumaara yhteensa 301.

Valvontatehtavat toteutettu
valvontasuunnitelman
mukaisesti.

Valvontatehtavat toteutuivat
kokonaisuudessaan 85 %.
Sisaltaen kohteet, joissa
henkil- ja paloturvallisuudelle
aiheutuva vaara tavanomaista
korkeampi seka
asuinrakennukset ja niihin
rinnastettavat kohteet.

Paloturvallisuuden itsearvioinnin
suoritti 79 %
itsearviointivelvollisista.
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Paloturvallisuuden
itsearvioinnin suorittaneiden
osuus 75 %
itsearviointivelvollisista.

Ohjaavat asiantuntijapalvelut

Toteutuu suunnitellusti
kylla/ei

Neuvontapalvelun
asiakasyhteydenotot,
toimenpiteet ja annetut
lausunnot.

Kiireellinen
pelastustoiminta

Kiireellisissa A-B
kiireellisyysluokan
pelastustehtavissa
ensimmainen yksikko /
toimintakykyinen
pelastusryhma vahvuudella
1+3 saavuttaa riskialueelle
asetetun
toimintavalmiusaikatavoitteen
50 %:ssa tehtavista.

Keskimaarainen
toimintavalmiusaika
<15 min

Pelastustehtavien maara

e <20/1000as.

e muutos kolmen edellisen
vuoden keskiarvoon

Pelastetut omaisuusarvot
rakennuspaloissa €/ %

kylla
2 353 kpl

Toimintavalmiusaikatavoitteiden
toteutuminen:

e |riskialue: 49/58 %

e |l|-riskialue: 87/79 %

e |[ll-riskialue: 99/98 %

e yhteensa: 89/87 %

13.14 min

17,9/ 1000 as.
muutos 0,4 %

93T milj. €/99 %

Resurssit ja talous

Palvelut tuotetaan
vahvistettujen mdaararahojen
puitteissa
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Pelastustoimella on
riittdvdt resurssit ja
palvelut tuotetaan
laadulla ja

kustannustehokkaasti.

Kayttotalouden toimintakate -
17,4 milj. €

Kaluston
investointimaararaha:
762 000 €

Sammutus-, sailiosammutus-
seka sailidautojen keski-ika / <
20v.

Kayttotalouden
toimintakate -16,8 milj. €

Kaluston toteutuneet
investoinnit:
553 930 €

Sammutusautot 19 v.
sdiliosammutusautot 5,5 v.
sailidautot 18 v.

Prosessit ja rakenteet

Riittdva henkiloston madra ja

Pelastustoimella on tarkoituksenmukainen
tarkoituksenmukainen sijoittelu koko alueelle
palveluverkko.
Paatoimisen henkildston Paatoimisen henkiloston maara:
maara: 100 /100 000 as.
103/ 100 000 as.
Sopimuspalokuntalaisten maara:
Sopimuspalokuntalaisten 507 /100 000 as.
maara
450/100 000 as.
Henkiloston Osaamisen kehittaminen Koulutus-/ harjoitusseuranta,

osaaminen ja tyokyky

Henkiloston
osaaminen ja tyokyky
vastaavat tehtdvien
vaatimuksia.

koulutussuunnitelman
mukaisesti seka tyokyvyn
yllapitaminen

palokuntakatselmukset seka
toimintakykytestaukset pystytty
suorittamaan suunnitelman
mukaisesti.
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3.4.4. Yhteisten palveluiden kayttotalouden ja
painopistealueiden toteuma

Yhteiset palvelut Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkea- Poikkea-
talousarvio muutokset muutosten 2023 ma ma %
2023 jalkeen
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€
Toimintatulot
Myyntitulot 2 940 0 2940 3080 141 4,8 %
Maksutulot 0 0 0 14 N4
Tuet jaavustukset 7613 0 7613 8 452 839 1.0%
Muut toimintatuotot 525 0 525 903 378 721 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot
Henkildstomenot -18 754 -299 -19.053 -18390 664 =35 %
Palvelujen ostot 11592 299 11891 4 476 71414 -62,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 337 0 -3 337 -3 094 243 -7.3 %
Avustukset muille -288 0 -288 -286 1 -05%
Avustukset liikelaitoksille 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot 7593 0 7593 10 350 2757 36,3 %
Toimintakate 7883 0 7883 5605 -2278 -289%
Valtion rahoitus 542 029 12159 554 188 554188 0 0,0 %
Rahoitustulot ja-menot -1056 0 -1056 756 181 -171.6 %
Korkotulot muilta 0 0 0 979 979
Muut rahoitustulot muilta 150 0 150 1035 885 590,0 %
Korkomenot -1196 0 -1196 -1239 -43 3,6 %
Muut rahoitusmenot -10 0 -10 -19 -9 90,0%
Vuosikate 548 857 12159 561016 560549 -467 -0,1%
Poistot jaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -7104 0 -7104 -6 637 467 -6,6 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 541753 12159 553912 553 912 0 0.0 %
Varausten lisdys(-)tai véhennys
(+) 271 0 271 277 0 0,0 %
Tilikauden ylijaama (alijadma) 542030 12159 554 188 554 188 0 0.0 %

Yhteisten palvelujen toimintatuotot toteutuivat 1,5 miljoonaa euroa
lisatalousarviota suurempina. Suurin ero lisatalousarvioon nahden kertyi tuissa ja
avustuksissa, 0,8 miljoonaa euroa johtuen mm. tyoterveyshuollon kustannusten
korvauksista seka valtion lisdrahoituksesta toiminnan kehittamisen
kustannuksiin. Myds muissa toimintatuotoissa erilaiset vuokratuotot toteutuivat

lisatalousarviota 0,4 miljoonaa euroa suurempina.
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Toimintakulut yhteensa olivat yhteisten palvelujen osalta -3,7 miljoonaa euroa yli
lisatalousarvion. Henkilostokulut toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa lisatalousarviota
pienempind. Palvelujen ostoissa(-7,1 miljoonan euron ylitys sis. sisdiset
vyorytykset toimialueille) ulkoiset kulut ylittivat lisdtalousarvion -2,9 miljoonaa
euroa. Suurimmat ylitykset kertyivat ICT-palveluissa -1,6 miljoonaa euroa,
tyoterveyshuollon kustannuksissa -0,9 miljoonaa euroa seka puhtaanapito- ja

pesulapalveluissa -0,2 miljoonaa euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa lisatalousarviota
pienempina. Muissa toimintakuluissa 2,8 miljoonan euron alituksesta
lisatalousarvioon nahden 2,4 miljoonaa euroa kertyi kiinteistoveron takautuvasta
seka vuoden 2023 oikaisusta. Valtion rahoitus toteutui lisatalousarvion
mukaisena. Rahoitustuloissa ja -menoissa lisdtalousarviota suurempi toteuma(1,8
miljoonaa euroa) kertyi pddosin korkotuottojen ja rahoitustuottojen osalta. Poistot
ja arvonalentumiset toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa lisatalousarviota pienempina

seka varausten muutos lisatalousarvion mukaisena.

Yhteisten palveluiden toiminta ja painopistealueiden toteutuminen

Yhteiset palvelut on organisoitunut seuraaviin vastuualueisiin rinnastuviin
vastuukokonaisuuksiin: strategia- ja paatoksenteon tuen palvelut, vaikuttavuus-,
talous- ja tietopalvelut, henkildstopalvelut (HR), tukipalvelut seka

viestintapalvelut.

Yhteisten palveluiden toiminnassa on keskitytty vuonna 2023 strategisen,
jatkuvaan kehittdmiseen perustuvan johtamisen vahvistamiseen, hallinnon
toimintamallien jarjestaytymiseen ja selkiyttamiseen seka organisaatiokulttuurin

muutoksen johtamisen tukemiseen.

Yhteisissa palveluissa on kehitetty hyvinvointialueen toimintajarjestelmaa siten,
ettd strategian toteuttaminen on mahdollista ja strategia lahtee systemaattisesti
johdettuna toteutumaan kolmen arvovirran kautta: tiedon arvovirta, toiminnan
muutoksen tuen arvovirta seka hallinnon arvovirta. Tiedon arvovirran kautta

johtamisen tueksi tuotetaan tietoa, joka mahdollistaa tietoon perustuvan
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paatoksenteon. Toiminnan muutoksen tuen arvovirta vahvistaa johtamisen

muutostyota kaikilla organisaation tasoilla.

Hallinnon arvovirta mahdollistaa toimivat hyvinvointialueen paatoksenteon
prosessit seka tehokkaan hallinnon toteutumisen hyvinvointialueen sisalla seka

yhdessa sen sidosryhmien kanssa.

Yhteisten palveluiden toimintaa raamitti vahvasti uudistuvaa
organisaatiokulttuuria heijastelevan johtamis- ja toimintajarjestelman suunnittelu
ja kdynnistdminen tukien koko organisaation johtamis- ja toimintakulttuurin

muutosta.

Organisaatio- ja johtamiskulttuurin kehittamisen tavoite heijastui myds
henkilostopalveluiden toimintaan. Muut henkildstdpalveluiden painopisteet
vuonna 2023 maaraytyivat strategiakarjen "henkildst66n panostaminen” seka sen
perusteella kevaalla 2023 vahvistettujen, strategisen henkildstdohjelman
maarittamien painopisteiden ja toimenpiteiden mukaisesti. Toimenpiteita tehtiin
kaikilla henkilostoohjelman painopistealueilla: “Yhteisen arjen kehittamista”
tehtiin mm. uudistamalla perehdytysprosesseja ja vahvistamalla henkildston
osallisuuden kokemusta mm. luomalla vuoropuhelun foorumeita. “Valittavan
johtajuuden”ideaa kirkastettiin mm. loppuvuodesta konseptoitujen esihenkildiden
arvokeskusteluiden kautta ja sita vahvistettiin pitkin vuotta panostamalla
esihenkildiden valmennukseen, sparraukseen ja tukeen. "Hakijakokemuksen
edistamiseen” panostettiin mm. kehittamalla rekrytointiprosessia ja -konsepteja
seka eri henkildstoryhmille raatalditya rekrytointi-, hakija- ja opiskelijaviestintaa ja

yleista tydnantajamarkkinointia yhteistydssa viestinnan kanssa.

Henkilostopalveluiden keskeinen kehittamisen punainen lanka oli sisaisen
tyonantajamaineen parantaminen, jonka keskidssa oli myos HR-
jarjestelmauudistus. Hyvinvointialueen ensimmaisen toimintavuoden aikana
kirkastui tarve panostaa henkilostosuunnitteluun, -koordinaatioon ja -
optimointiin. Ensimmaiset askeleet otettiin syksylla kdaynnistamalla

varahenkildston ja sijaishallinnan kehittamisprosessi.
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Muina painopisteina yhteisissa palveluissa on ollut strategisten linjausten
(palvelustrategia ja strategian toimeenpano-ohjelma) valmisteluprosessit
paatoksentekoa varten seka strategian toimeenpanon ohjaaminen.
Loppuvuodesta 2023 painopisteena oli myds talouden sopeutusohjelman 2024-
2026 valmistelutyon johtaminen, tuki ja koordinointi aluevaltuuston

paatoksentekoa varten.

Strategian toimeenpano-ohjelman valmistumisen yhteydessa kaynnistettiin
strategian toimeenpanon toteutusmallin (Tavoitteet ja avaintulokset, TAT-mallin)
pilotointi yhteisissa palveluissa ja johtoryhmassa. Malli on tarkoitus ottaa kayttoon
vuoden 2024 aikana organisaatiotasoisesti tukemaan kokonaisvaltaista

strategiatavoitteiden johtamista ja seurantaa organisaatiossa.

Uudistuvan organisaatiokulttuurin perustaksi kdynnistettiin johtamisjarjestelman
ja johtamisen kehittdminen, TAT-toimintamallin kdyttodnotto,
kokonaisarkkitehtuurin hallintamallin, jatkuvan parantamisen,
asiakaskokemuksen johtamisen seka laatutydn toimintamallien vahvistaminen,
osallisuuden ja kumppanuusperusteisten toimintamallien kehittdminen seka
toimivien hallinnollisten prosessien ja rakenteiden tuella hyvinvointialueen

paatoksentekokyvyn tukeminen.

Osana johtamisen muuttamista kaynnistettiin organisaation
kokonaisarkkitehtuurinhallinnan kehitystyd. Tama tunnistettiin edellytykseksi
uudistuvan johtamisen asiakaslahtbisen prosessijohtamisen toteuttamiselle seka

kaikkien yhteisten palveluiden arvovirtojen kehittymiselle.

Hyvinvointialueen ICT-valmistelun KATTO 2 -ohjelman keskeisin osa-alue oli
henkildstéhallinnon ohjelmistojen projektin loppuunsaattaminen ja uuden HR-
tietojarjestelman kayttéonottaminen. Jatkuvan palvelutuotannon lisaksi
toimintaympariston muutos aiheutti kehittamistarpeita myos tiedolla johtamisen

teknisessa ymparistossa seka tietoturvan jatkuvassa parantamisessa.

Tietoturvan osalta hyvinvointialue aloitti ISO 27001 Tietoturvallisuuden

hallintajarjestelman kayttoonoton yhteistydssa Kymenlaakson hyvinvointialueen
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kanssa. Tiedolla johtamisen ja tietoturvan lisaksi ICT:n kolmas karki vuonna 2023
oli digitaalisten palveluiden kehittaminen ja niiden vaikuttavuuden lisaaminen.
Vuoden 2023 lopussa kaynnistettiin digitaalisen asiointialustan yhteishankinta
Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi edistettiin koko organisaation

tasolla digi- ja kirjaamisosaamisen kyvykkyytta.

Etela-Karjalan hyvinvointialueella kehittamispalvelujen ja projektitoimiston
toiminnan vakiointia jatkettiin. Hanketoiminnasta edettiin systemaattisesti kohti
organisaation yhteista kehittamista toimintakulttuuria vahvistamalla. TKI-
prosessien vakioimista jatkettiin tuloksekkaan projektitydn saavuttamiseksi.
Hyvinvointialueen projektisalkunhallintamalli maariteltiin osana
kokonaisarkkitehtuuri toimintamallin kdyttoonottoa. Vuosien 2024-2025 TKKIO-

ohjelman valmistelu aloitettiin.

Kumppanuusperusteisten toimintamallien kehittaminen on kaynnistetty
erityistesti vahvistaen kumppanuuksia kolmannen sektorin toimijoiden, kuntien
seka muiden alueen toimijoiden kanssa. Kumppanuusmalli korostuu myos
palvelustrategiaan ja strategian toimeenpano-ohjelmaan pohjautuvissa
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ohjelmissa (Sutjakka, Sopuisa ja
Ikaystavallinen), jotka kdynnistyivat vuoden 2023 aikana. Aloitettiin laajan
hyvinvointisuunnitelman valmistelu vuosille 2026-2029. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen ohjelmiin liittyy myds lasten ja nuorten hyvinvointiin panostavan ns.
Islannin malliin pohjautuvan Etela-Karjalan mallin yhteistydverkostojen ja
toimintamallien suunnittelun kaynnistaminen vuoden 2024 aikana. Tukipalveluissa
kaynnistettiin julkisten hankintojen seka sihteeritydn kayton kehittamisen

valmistelut.

Organisaation omavalvontatoiminnot ovat jarjestaytyneet vuoden 2023 aikana
uusien lakiperusteisten velvoitteiden edellyttamalla tavalla. Samalla on
teravoitetty organisaation laatu- ja riskienhallintatyota, jotka pitavat sisallaan
potilas- ja asiakasturvallisuuden seka ladketurvallisuustoimintojen kehittamistyon

tiiviind osana omavalvontatoimintoja.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon varautumisen vahvistamista on toteutettu
vastaamaan tiukentuneita ja muuttuneita valmiuden ja varautumisen vaatimuksia

hyvinvointialueille.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin myds organisaation viestintapalveluiden
vahvistamis- ja kehittamistyota. Tahan liittyen perustettiin uusi viestintajohtajan

virka tdydentamaan yhteisten palveluiden johtavia viranhaltijoita.
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4. Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskema, tase,

konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma.

Hyvinvointialue on aloittanut toimintansa 1.1.2023, joten tilikauden vertailutietoa

ei esiteta tilinpaatoslaskelmien tulosta ja rahoituslaskelmaa koskevissa osissa.

Rahoitusasemaa kuvaavan taseen vertailutietona esitetaan hyvinvointialueen

avaava tase 1.1.2023.

4.1. Tuloslaskelma

Etela-Karjalan hyvinvointialue

Toimintatuotot
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

1.1.-31.12.2023

175683 345,01
40 342 787,97
12 211526,78
5187 829,75

0.00

-252 207
538,79

-51891141,74

-9061593,40
-240 942
759,72

-45010 987,43
-19400 158,75
-33 337690,28

75 325 489,51
0.00

-651851870,11

978 556,55

-576 526 380,60
554 188 460,86
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Muut rahoitustuotot 1035 213,88

Korkokulut -1239 323,29

Muut rahoituskulut -82 083,20 692 363,94
Vuosikate -21645 555,80
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 074143,70

Arvonalentumiset 0,00 -8 074 143,70
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0.00

Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos -29 719 699,50
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 276 921,48
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0.00
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 0.00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -29 442 778,02

4.2. Rahoituslaskelma

Etela-Karjalan hyvinvointialue 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -21645 555,80
Satunnaiset erat 0.00
Tulorahoituksen korjauserat -1008 319,00

Investointien rahavirta
Investointimenot -17 996 897,37

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 023189,79
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

-22 653 874,80

luovutustulot 000 -15975707,58
Toiminnan ja investointien rahavirta -38 627 582,38
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0,00
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Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

0,00

0,00
-4 650 000,00
0,00

-236 466,82

491705,26
4540 050,16
-29987 710,75

0,00

-4 650 000,00
0.00

-25192 422,15

22 660 095,24
-91130 099,77

-29 842 422,15

-68 470 004,53

-68 470 004,53

4.3. Tase

Etela-Karjalan hyvinvointialue

VASTAAVAA 31.12.2023 1.1.2023

PYSYVAT VASTAAVAT 99 609 416,10 91709 852,22

Aineettomat hyodykkeet 6117 967,67 6774 592,20
Aineettomat oikeudet 4078 407,50 4 893704,84
Muut pitkavaikutteiset menot 1245 468,05 1732 209,99
Ennakkomaksut 794 092,12 148 677,37

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

90 660 880,24

1857152,33
62 02190114
6574 429,80
4635 606,09

0,00

82130 959,03
1857152,33
65 42171,28
7426 630,82
3191466,63
0,00
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Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

156571780,88

2830568,19
1668 528,98
1262 039,21

59 804 986,73

4 265 063,35
4265 063,35

32 879 828,14
6 260,83

6 260,83

0.00

32 873 567,31
8759627,32
7182,38
3715935,98
20390 821,63

4233 997,97

2 804 300,99
1642 261,78
1262 039,21

133 306 746,68

4756 768,61
4756 768,61

37 419 878,30
10 910,90

10 910,90
0,00

37 408 967,40
9731053,83
10 654,68
3856 919,06
23810 439,83

Muut arvopaperit 15829 953,41 0.00
Rahat ja pankkisaamiset 6 830 141,83 91130 099,77
VASTAAVAA YHTEENSA 159 414 402,83 225 016 598,90
\E/Z%?'AKﬁTrf\'/aA”Ahy“”VOi”“a'“e 31.12.2023 11.2023
OMA PAAOMA -9 869 254,52 19573 523,50
Peruspaioma 22 972 318,05 22 972 318,05
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Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Laina julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

0,00

98 893,58

-3 497 688,13
-29 442 778,02

3220 766,65
5220 766,65

7226 604,00
0,00
7226 604,00

2 066 617,70
595 316,92
1431991,10
59 309,68

156 769 669,00

56 679 905,00

49125 000,00
0,00

1579,00
7553 526,00

100 089 764,00

4650 000,00
0.00

28564 230,44
7858 118,30
59 017 415,26

159 414 402,83

0.00

98 893,58

-3 497 688,13
0,00

3 497 688,13
5 497688,13

8234 923,00
0,00
8234 923,00

2 303 084,52
919 287,14
1347807,90
35 989,48

191407 379,75

53 776 379,00

53775 000,00
0,00

1379,00

0.00

137 631 000,75

4650 000,00

0,00
4142707014
-5 459 238,19
97013 168,80

225 016 598,90
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4.4, Konsernilaskelmat

4.4.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNI

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen
voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2023

76 0510569,05
-652 127 964,62

-200 760,20

-576 277 665,77
554188 460,86

Korkotuotot 978 967,53

Muut rahoitustuotot 1078 525,41

Korkokulut -1355 057,13

Muut rahoituskulut -82 633,34 619 802,47
Vuosikate -21469 402,44
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 357 736,33

Arvonalentumiset 0,00 -8 357 736,33
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -29 827 138,77
Tilinpaatossiirrot 0.00
Tilikauden verot 0.00
Laskennalliset verot -15 436,00
Vahemmistoosuudet 0.00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -29 842 574,77
4.4.2. Konsernirahoituslaskelma

KONSERNI 2023
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-21469 402
0.00
-807558,80  -22 276 961,24

-18 011 897,37
2023189,79

0,00 -15988 707,58

-38 265 668,82
0,00
0,00 0,00
17 536,79
~4 688 841,09
427,89 _4671732,19
1574,86
~236 466,82
491705,26
4548 098,80

-29989612,96 -25186 275,72

-29 856 433,05

-68 122 101,87

23 201804,92

91323 906,79 -68 122 101,87
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4.4.3. Konsernitase

VASTAAVAA KONSERNI

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

31.12.2023

108 170 439,24

6119 752,70
4080192,53
1245 468,05

794 092,12

98 474 270,79
1882 864,23
69 681172,05
6574 429,80
4764 013,83
0.00
15571790,88

3576 415,75
2290 266,54
0.00

1262 039,21
24110,00

44 585 673,33

4 265 063,35
4265 063,35

32 948 758,47
6 260,83

6 260,83

0.00
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Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA KONSERNI

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

32 942 497,64
8779137,81
7182,00
3715937,63
20 440 240,20

15829 953,41

7 371 851,51

168 586 065,98

31.12.2023

-5 369 732,93

22 972 318,05
0.00

204 908,67
1295 615,12
-29 842 574,77

0,00
0,00

7226 604,00
0.00
7226 604,00

2 066 617,70
595 316,92
1431991,10
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Muiden toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

39 309,68

164 662 577,49

63938 189,28
56 383 284,28
0.00

1379,00
7553526,00

100 724 388,21
5 086 463,60
28595 025,93
7888 876,88
59 036 972,97
117 048,83

168 586 065,98
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b. Liitetiedot

5.1. Tilinpaatoksen liitetietoja koskevat saannokset

jaohjeet

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot (Laki hyvinvointialueesta 117 §). Liitetiedoista sdadetaan
valtionneuvoston asetuksella hyvinvointialueen tilinpaatoksessa esitettavista

tiedoista.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa
esitettya tilinpaatosinformaatiota oikean ja riittavan kuvan antamiseksi

tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta.
5.2. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetieto 1) Arvostusperiaatteet ja-menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -

menetelmat

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
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Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastojen osalta hankintamenon

maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

5.3. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat

liitetiedot

Liitetieto 4) edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Avaava tase 1.1.2023 on muodostunut Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman tilinpaatoksen 2022, hyvinvointialueen alkusaldojen ja alkusaldoina
Etela-Karjalan pelastuslaitokselta ja hyvinvointialueen kunnilta siirtyneiden
omaisuus- ja velkaerien yhdistelmana. Aloittavaan taseeseen 1.1.2023 Etela-

Karjalan hyvinvointialueen muodostumisen takia alkusaldon muutoksena tehdyt

Kirjaukset:
Etela-Karjalan pelastuslaitoksen koneet ja kalusto 127 967,74
Etela-Karjalan pelastuslaitoksen siirtovelka 1235 730,41
Alueen kunnilta siirtovelka 87 887,22
Kuntayhtymalta maa-alueiden arvonkorotuksen purku 0,00
Omasta paaomasta ja maa-alueiden tase-erasta 603 013,93

5.4. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat

liitetiedot

Liitetieto 5) konsernitilinpdatdsta koskevat periaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
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Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty tytaryhteisot Etela-Karjalan Sairaalaparkki
Oy ja Asunto Oy Joutsenon Pirttilantie 1seka osakkuusyhteisot Saimaan
Tukipalvelut Oy, Meidan IT ja talous Oy, Kaiku24 Oy ja Kaakkois-Suomen

sosiaalialan osaamiskeskus Oy.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja keskindaisen omistuksen

eliminointi

Konserniyhteisodjen keskinaiset saamiset ja velat seka tuotot ja kulut on
eliminoitu. Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistuksen

eliminointi on tehty.
Suunnitelmapoistojen oikaisu ja vahemmistéosuudet

Asunto Oy Joutsenon Pirttilantie 1:n aineellisen hyddykkeiden poistot on oikaistu
hyvinvointialueen poistosuunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille

kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijaaman oikaisuksi.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa hyvinvointialueen poistoero on siirretty omaan paaomaan.
Konserniyhteisojen verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhtididen

yhdistelemisessa.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovelletun padomaosuusmenetelman mukaisesti

konsernitilinpaatokseen.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Laadittu konsernitilinpaatds on Eteld-Karjalan hyvinvointialueen ensimmainen

konsernitilinpaatos. Avaava konsernitase 1.1.2023 on muodostunut Etela-Karjalan
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sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen 2022,

hyvinvointialueen alkusaldojen ja alkusaldoina Etela-Karjalan pelastuslaitokselta

ja hyvinvointialueen kunnilta siirtyneiden omaisuus- ja velkaerien yhdistelmana.

5.5. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) toimintatuotot tehtdvdkokonaisuuksittain

Toimintatuotot tehtavaalueittain*

Konserni Hyvinvointialue
2023 2023

Sosiaali- ja Terveyspalvelut 61841651€
Pelastustoimi 935237 €
Yhteiset palvelut 12548 601 €
Toimintatuotot yhteensd* 75325 490 €
*Toimintatuottojen erittely esitetddn ulkoisista eristd

Liitetieto 7) Valtion rahoitus eriteltyna

Valtion rahoitus 2023
Sosiaali- ja terveydenhuolto 540031632 €
Pelastustoimi 14156 829 €
Lisarahoitus - €
Valtion rahoitus yhteensd 554188 461 €

Liitetieto 8) palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muihin

palveluiden ostoihin

Palvelujen ostojen erittely

2023
Asiakaspalvelujen ostot - 105568 866 €
Muiden palvelujen ostot - 135 373 894 €
Hyvinvointialueen palvelujen ostot yhteensa - 240 942760 €

Liitetieto 9) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

valtuustoryhmittain eriteltyna
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Valtuustoryhmille annetut tuet

2023
KD /2023 tuki - 3000,00 €
KESK /2023 tuki - 39000,00 €
KOK /2023 tuki - 45000,00 €
VAS /2023 tuki - 3000,00 €
PS /2023 tuki - 18 000,00 €
SDP /2023 tuki - 48 000,00 €
Vihr. /2023 tuki - 15000,00 €
PKP yhteisl. /2023 tuki - 6 000,00 €
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd - 177 000,00 €

Liitetieto 10) selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden

muutoksista

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelma

Aineettomat hy6odykkeet
Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat oikeudet
Laajat tietojarjestelmat, mm. potilastietojarjestelma
Atk-ohjelmistot
Vuokra- ja osakehuoneistojen perusparannusmenot
Kehittdmismenot (mikali aktivoinnit kdytdssa)
Muut pitkavaikutteiset menot

Keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Asuinrakennukset
Muut rakennukset

Saneeraukset
- sovelletaan saneerauksille, jotka eivat ole
peruskorjauksen tasoisia, mutta parantavat
tilantoiminnallisuutta ja jatkavat tilan kayttoikaa

Laajat peruskorjaukset

Poistoaika

5vuotta
5vuotta
3 vuotta
5vuotta
5vuotta
2 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

10 vuotta

20 vuotta

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
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Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakelu-ja viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Kaukolampdoverkko 20 vuotta Tasapoisto
Puhelinverkko 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Raskaat tutkimus- ja hoitokoneet seka sairaalalaitteet, esim.
magneettikuvauslaitteisto 10 vuotta Tasapoisto
Tutkimus- ja hoitokoneet seka sairaalalaitteet 5 vuotta Tasapoisto
Muut koneet, laitteet ja kalusto 3 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvalineet 4 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet
Kayton
mukainen
Luonnonvarat poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan
vuosikuluksi.

Liitetieto 11) selvitys olennaisista kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten

muutoksista

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET Konserni | Hyvinvointialue
2023 2023
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 8234923,00 8234923,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0.00
Vahennykset tilikaudella -1008 319,00| -1008 319,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 7226 604,00 7226 604,00
Liitetieto 14) erittely poistoeron muutoksista
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 245 964,48
Investointirahastoon liittyva poistoeron muutos 30 957,00
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Poistoeron muutokset yhteensa 276 921,48
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5.6. Tasetta koskevat liitetiedot

b.6.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 16) tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Pysyvit vastaavat 31.12.2023

Aineettomat hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa-alueet Rakennukset

Aineelliset hy6dykkeet

Poistamaton hankintameno ™~ 1857152,33 65 421711,28
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 198 592,69
Tilikauden poisto 0,00 -3598 402,83
Arvonalennukset ja niiden pe 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1857152,33 6202190114

Lahjoituksena saatu asunto-osake arvoltaan 60.000,00.

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Osakkeet
tytéryht. osakkuusyht.

Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Poistamaton hankintameno™ 396 725,01 819 143,03

Lisaykset tilikaudella 0,00 6267,20
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden pe 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 396 725,01 825 410,23

Aineettomat
oikeudet

4 893 704,84
0,00

-1186 670,85
0,00
2154580,38
-1783 206,87
0,00

4078 407,50

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet
7426 630,82
0,00

0,00

0,00

145 436,52
-997637.54
0,00

6574 429,80

Osakkeet,
muut
osakkeet ja
osuudet

326 393,74
20000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

346 393,74

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

1732 209,99
2 340,00
0,00

0,00

101 018,54
-590100,48
0,00

1245 468,05

Koneet ja
kalusto

3191466,63
912 526,06
0,00

0,00

1636 408,38
-1104 795,98
0,00
4635606,09

Lainasaamis
et
kuntayhtymi
Ita

1262 039,21
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1262 039,21

Kesken-
eraiset
hankinnat
148 677,37
3737532,61
-836 518,94
0,00

-2 255598,92
0,00

0,00

794 092,12

Kesken-
eraiset
hankinnat
4233 997,97
13318 231,50
0,00

0,00

-1980 438,59
0,00

0,00
15571790,88

Yhteensa

2804 300,99
26 267,20
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2830 568,19

Yhteensa

6774 592,20
3739 872,61
-2023189,79
0,00

0,00

-2 373 307,35
0,00

6117 967,67

Yhteensa

82130 959,03

14 230 757,56

0,00

0,00

0,00

-5700 836,35

0,00

90 660 880,24

Kaikki
yhteensi

91709 852,22
17 996 897,37
-2023189,79
0,00
0,00
-8 074 143,70
0,00
99 609 416,10
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Liitetieto 16b)tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti, konserni

Pysyvit vastaavat 31.12.2023

Aineettomat Muut pitka- Kesken- Yhteensd
oikeudet vaikutteiset erdiset
Aineettomat hyédykkeet menot hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 4897869,90 1732209,99 148677,37 6778757,26
Lisdykset tilikaudella 0,00 2340,00 3737532,61 373987261
Rahoitusosuudet tilikaudella -1186 670,85 0,00 -836518,94 -2023189,79
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 2154 580,38 101018,564 -2 255598,92 0,00
Tilikauden poisto -1785586,90  -590 100,48 0,00 -2375687,38
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 4080192,53 1245 468,05 794 092,12 6119 752,70
Maa-alueet Rakennukset Kiinte&t Koneet ja Kesken- Yhteensd
rakenteet ja kalusto eréiset
Aineelliset hyddykkeet laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 1882864,23 73332658,07 7426630,82 333441109 423399797 90210562,18
Lisaykset tilikaudella 0,00 15 000,00 0,00 912 526,06 1331823150 14 245 757,56
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 198592,69 145436,52 1636409,38 -1980 438,59 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -3865078,71 -997637,54 -1119332,70 0,00 -5982048,95
Arvonalennukset ja niiden palautukse 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1882864,23 69681172,05 6574429,80 4764013,83 15571790,88 98 474 270,79
Lahjoituksena saatu asunto-osake arvoltaan 60.000,00.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Osakkeet  Osakkeet, Laina- Yhteensi Kaikki
tytéryht. osakkuusyht. muut saamiset yhteensé
osakkeetja kuntayhty-
Osakkeet jaosuudet osuudet miltd
Muut saamiset, muut lainasaamiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 396725,01 1208703,80 326393,74 1286149,21 3217971,76 100207 291,20
Lisdykset tilikaudella 0,00 6267,20 20000,00 0,00 26 267,20 18011897,37
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2023189,79
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 2 000,00 -2 000,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -8357736,33
Arvonalennukset ja niiden palautukse 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Eliminoitu konsernitilinpaatoksessd  -396 725,01 0.00 0,00 0,00 -396725,01  -396725,01
Hankintamenon oikaisu +osuus osakk 0,00 728901,80 0,00 0,00 728901,80 728901,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 1945872,80 344393,74 1286149,21 3576 415,75 108170 439,24
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Liitetieto 17-20) omistukset muissa yhteisdissa

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA Konsernin osuus (1.000 €)
Ekhva | Konsernin| omasta| vieraast|tilikauden
Y-tunnus |omistus-| omistus- péé-| apdé-| voitosta/
osuus % | osuus % omasta| omasta|tappiosta
TYTARYHTEISOT
Eteld-Karjalan Sairaalaparkki Oy 2307032-7 100 100 246 7646
Asunto Oy Joutsenon Pirttilantie 1642677-8 55,26 55,26 257 72
OSAKKUUSYHTEISOT
Saimaan Tukipalvelut Oy 0162017-2 30,14 30,14 1031 2602 43
Kaiku 24 Oy 3192900-7 40,00 40,00 318 1188 80
Meid&n IT ja talous Oy (kons) 2945110-4 21,01 21,01 501 1544 -349
Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy 1735895-7 35,42 35,42 95 85 26
VALTION JA HYVINVOINTIALUEIDEN
YHTEISET YHTIOT
Maakuntien Tilakeskus Oy 2809806-2 2,30 2,30 58 30 n
DigiFinland Oy 2859355-7 2,90 2,90 425 137 30
MUUT
2 M-IT Oy 2859795-3 6,54 6,54 789 1966 238
Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy 3324881-1 4,35 4,35
Kuntien Tiera Oy 2362180-3 13€ 13€
SOTEVirtuaalikirjasto Oy 3102659-6 7,35 7,35 15 25 0
UNA Oy, C-sarjan osakkeet 2898565-7 117 117
Sarastia Oy 1kpl osake 2360731-5 1€ 1€
Sansia Oy 1kpl osake 2364760-8 | 1osake 1osake
Istekki Oy 2292633-0 | 0,06 % 0,06 %
Kaakkois-Suomen Tieto Oy 2369983-8 0,05 % 0,05 %
EKOP, osuus 0915619-1

Liitetieto 21) pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteis6ilta, hyvinvointiyhtymilta,
joissa hyvinvointialue on jasenena seka osakkuus- ja muilta

omistusyhteysyhteisdilta

2023 2023
Pitkaaikaiset| Lyhytaikaiset

Saamiset osakkuus- seka

omistusyhteysyhteisoéilta

Myyntisaamiset 0,00 4131,28
Lainasaamiset 0.00 0,00
Muut saamiset 0.00 0,00
Siirtosaamiset 0.00 0,00
Yhteensa 0,00 4131,28

Saamiset muilta
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Myyntisaamiset 0,00 8 755 496,04
Lainasaamiset 6 260,83 7182,38
Muut saamiset 0,00 3715 935,98
Siirtosaamiset 0,00| 2039082163
Yhteensa 6 260,83 | 32869 436,03
Saamiset yhteensa 6 260,83 3287356731
Liitetieto 22) siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
SIIRTOSAAMISET Konserni Hyvinvointialue
2023 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Muut menoennakot 569 700,25 569 700,25

Tulojaamat
Valtionavustukset ja muut korvaukset
Kela, ensihoito
Kela, tyéterveyshuollon korvaus
Kela, perhevapaakorvaus
Palkkatukisaatavat
Vuokratilitykset
TVR koulutuskorvaus
Siirtyvat korot
Muut tulojaamat

Yhteensa

16265 472,17
284 146,59
3079 367,27
237500,00
101611,88

576 077,26

122 796,61
81429,82

122 138,35

20 440 240,20

16 265 472,17
284 146,59
3079 367,27
237500,00
101611,88

576 077,26
122 796,61
81429,82
72°719,78

20 390 821,63

b.6.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 23) tase-erakohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksisté ja

vahennyksista seka siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana
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OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma1.1.

Muutokset alkusaldoon 1.1.
Pela pysyvat vastaavat
Pelalomapalkkavelat
Rautjarvi lomapalkkavelat
Parikkala lomapalkkavelat
Savitaipale lomapalkkavelat
Ruokolahti Lomapalkkavelat

Peruspaaoma1.1.
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Muutokset alkusaldoon 1.1.
Arvonkorotus purku
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot, tutkimusrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot, tutkimusrahaston po 31.12.

Muut omat rahastot, lainanlyh.rahasto1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot, lainanlyh.rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien alijgama 1.1.
Muutokset tilikaudella
Edellisten tilikausien alijgama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgama

Oma paadoma yhteensa 31.12.

Konserni
2023

24167 967,94

127 967,74
-1235730,41
-11380,00
-24 996,23
-29714,63
-21796,36
22972 318,05

22972 318,05

603 013,93

-603 013,93
0.00
0.00

98 893,58
0.00
0.00

98 893,58

105 144,82
870,27
0.00

106 015,08

1235987,63
59627,49
1295615,12

-29842 574,77

-5369732,93

Hyvinvointialue
2023

24167 967,94

127 967,74
-1235730,41
-11380,00
-24 996,23
-29714,63
-21796,36
22972 318,05

22972 318,05

603 013,93

-603 013,93
0,00
0,00

98 893,58
0,00
0,00

98 893,58

0,00
0,00
0,00
0,00
-3 497 688,13
-3497 688,13

-29 442 778,02

-9869 254,52
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Liitetieto 24) erittely poistoerosta

ERITTELY POISTOEROSTA 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2 866 125,88
Investointirahastoon liittyva poistoero 354 640,76
Poistoero yhteensa 3220 766,65

Liitetieto 25) pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat erat, jotka erdantyvat

mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni
2023

Hyvinvointialue
2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Yhteensa

36126 368,34
36 126 368,34

30525 000,00
30525 000,00

Liitetieto 27) erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Konserni| Hyvinvointialue
2023 2023

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 7226 604,00 7226 604,00

Liitetieto 28) pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, hyvinvointiyhtymille,

seka osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille

Pitkaaikainen

Velat tytaryhteisaille

2023

Lyhytaikainen

Ostovelat 0.00 100,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 100,00
Velat osakkuus- seka omistus-
yhteysyhteisoille
Ostovelat 0.00 1151350,58
Muut velat 0,00 0,00
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Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

0,00 0,00
0.00 1151 350,58
0,00 27 412 779,86
49126 379,00 12508 118,30
7555526,00 59 017 415,26

56 679 905,00

56 679 905,00

98 938 313,42

100 089 764,00

Liitetieto 30) siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni| Hyvinvointialue
2023 2023
Pitkaaikaiset siirtovelat
Tuloennakot VM avustus 7553526,00 7553526,00
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1331725,57 1331725,57

Menojaamat
Lomapalkkavelan ja
henkildsivukulujen
jaksotukset
Muut palkkojen ja
henkildsivukulujen

429853796,01| 42953423,02

jaksotukset 12 314 341,24 12 314 157,53
Korkojaksotukset 78 629,84 59 628,83
Potilasvakuutusyhdistys 651640,00 651640,00
Muut menojaamat 1706 840,31 1706 840,31

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 59 036 972,97 59 017 415,26

5.7. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen

ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Liitetieto 31) velat, jonka vakuudeksi on annettu omaisuutta
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Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni | Hyvinvointialue
kiinteistdja 2023 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 104 820,11 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 350 000,00 0.00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 350 000,00 0,00
Liitetieto 35) vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni| Hyvinvointialue
2023 2023
Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

siita seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

85 424 690,45
12 568 796,68

486 054,63
98 479 541,76

27237188,69

85 424 690,45
12 568 796,68

486 054,63
98 479 541,76

27237188,69

Liitetieto 36) vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperainen paaoma

Jaljelld oleva padoma

11700 000,00
7576 292,00

Liitetieto 38) muut hyvinvointialuetta koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu

5992 381,51

5.8. Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja

intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liitetieto 41) luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkildmaksut
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2023
SDP/Kaakkois-Suomi 11729,00
Kokoomus 15720,60
Keskusta 6 042,25
Perussuomalaiset 2 203,01
Suomen Kristillisdemokraatit 415,00
Vihreat 4 922,00
Kaakkois-Suomen Vasemmistoliitto 1126,25
Pro Savitaipale 421,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 42 579,61

Liitetieto 42)tilintarkastajan palkkiot

2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 52 199,57
Hankkeiden tarkastus ja lausunnot 18 978,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 37710,00
Palkkiot yhteensa 108 887,57

Liitetieto 43) intressitahotapahtumat

Hyvinvointialueen lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta

poikkeavia liiketoimia.

Hyvinvointialuejohtajan kanssa on 30.6.2022 solmittu hyvinvointialueesta annetun
lain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuukauden palkkaa vastaavasta

96 000,00 euron suuruisesta erokorvauksesta.
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Lappeenrannassa / 2024

Etela-Karjalan hyvinvointialueen aluehallitus on allekirjoittanut tilinpaatoksen
sahkoisesti.

Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta
tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Lappeenrannassa / 2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela

JHT, KHT
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7. Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Tilinpaatoskirja
Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Kaytetyt tositelajit
ALKUSA  Alkusaldot

BUD Talousarvio
BUDL Lisatalousarvio
BUDP Projektibudjetti

IRKONV Intime, resk.konv.
KASSAT Ceepos

KOMKOR  Kayttéom. muist. korj.
KOMMUI Kayttéom. muistiot
KOMTOS Kayttoomaisuustositt
MARELA  Apteekki

MARTT2 Martt2-tositteet
MARTTA Martta-tositteet
MATKAT Matkalaskut

MRPO1 Ennakkomaksut
MRP10 Takaisin perit.palkat
MRP11 Vakuutusyhtio

MRP15 Yleislaskutus (ei UO
MRP16 Yleislaskutus (UO-ke
MRP20 Pelastuslaitos (UO-k
MRP21 Pelastuslaitos(ei U
MRP30 MTP asumispalvelut

pdf-tulosteena
sahkoisena
pdf-tulosteena

pdf-tulosteena
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MRP31
MRP32
MRP35
MRP70
MRP71
MRP74
MRP78
MRP82
MRP84
MRP35
MRP36
MRP97
MRP98
MRP99
MRPHYV
MRPK
MRPKL
MRPMAN
MRPMK
MRPVII
MUIJAK
MUIJAS
MUIJUK
MUIJKK
MUIRO2
MUIRS2
MUISEU
MUISIS
MUISPA

Paihdehuollon asiak.l.
Palveluasuminen
Taksikyydit

Jamix, Kotipalveluat.

Jamix Savitaipale

Sairaankuljetus omavas.

WebMarela

LifeCare Kuntalaskut
LifeCare Asiakaslask.
Pandia/Sosiaalinen |
Paihdehuollon asumis.
Lastensuojelu
Toimeentulon tak.per.
Vammaispalvelut
MRP Hyvitysl. kuitta
MRP Luottotappiot
MRP Korkolaskut
MRP Manuaalis.

MRP Kehotusmaksut
MRP Viitesuorit.
Muistioiden jaksot
Muistiot jaks.sis
Jaksotus, toistuva
Jaksotus Kk
Muistiotos2 DC
Muistiotos Sis2DC
EU-muistiot

Muistio sisdinen

Muistiot, palvelukesk.
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MUISRD
MUISRS
MUISTT
MUIST3
MUISTP
MUIVYO
OPERA
ORPEFF
ORPHVA
ORPMAK
ORPMVA
ORPSLC
ORPWMA
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SOSTYO
VYOR
ZBF
ZKOM

Muistiotos. ulk.
Muistiotos sis.
Muistiotositteet 1
Saldojen jako
Muistiotos tilinp.
Muistiotositteet
Siséiset erat

ORP Ostol. Effector
ORP Ostol. HVA

ORP Maksut

ORP Ostol. Mart.var.
ORP Ostol.Sos.Eff.LC
ORP Ostol. WebMarela
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sisaiset laskut
Toimeentulotuet
Vyorytys
Budjetointitositteet

KOM konversio
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Tama on asiakirjan viimeinen sivu.

Etela-Karjalan hyvinvointialue
Kirjaamo

Valto Kékelan katu 3

53130 Lappeenranta

Vaihde 05 352 000

Faksi 05 352 7800
etunimi.sukunimi@ekhva.fi
www.ekhva.fi

Y-tunnus: 3221313-1

Asiakirja paattyy tahan.
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Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

LEILA ANNELI KILJUNEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: etela-karjalan hyvinvointialue
0f5327fc-3460-431f-98cc-f5b32f5adf7a - 2024-03-29 06:55:13 UTC +02:00

BankID / MobileID - a269afb2-eb2a-403e-a5ae-66a2bc65c250 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

VESA EERO ENSIO ORMARK

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  EKhva
fbbd3f34-d3e7-4cfa-8878-68732ac788e6 - 2024-03-29 12:43:01 UTC +02:00

BankID / MobileID - 9404303e-c22e-4bc7-a8f7-2715e2d86a6 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

TERO FORSMAN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Eteld-Karjalan hyvinvointialue
115fdecc-e092-4068-a097-6318deeb4e26 - 2024-03-30 10:06:27 UTC +02:00

BankID / MobileID - 5¢cc7030d-5fdb-4e24-b856-70a0ac901c75 - Fi

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

TAINA ALMA ANNELI PAANANEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Etela-karjalan hyvinvointialue
4391c156-48c1-400c-816b-caff02021986 - 2024-04-03 08:31:23 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 0e36e309-448a-474b-9a03-9a22f4b7eb09 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/db2b59d8-3bb8-4ed5-b502-97d8deb8bb33

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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ROSA JOSEFINA NISSILA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Etela-Karjalan Hyvinvointialue
0a707145-bc48-4a18-b025-dc04f557a543 - 2024-04-09 14:57:55 UTC +03:00

BankID / MobilelD - f50042ef-d158-4004-9501-ca24f3d159ab - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MARJA KAARINA ESTOLA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Eteld-Karjalan hyvinvointialue
cb5a9bba-20d9-4065-b959-3f8657935acd - 2024-04-09 16:32:50 UTC +03:00

BankID / MobilelD - bb592421-b54c-49b0-91f8-7d11ca6d238c - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ANNA KAROLIINA HELMINEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Eteld-Karjalan hyvinvointialue
55c11db6-a24b-425f-ac29-1ff0ba86b1f0 - 2024-04-10 08:47:17 UTC +03:00

BankID / MobileID - 1fea97ae-6b33-436d-b7e1-2337d5b00016 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

SALLY EMILIA LESKINEN

Eteld-Karjalan hyvinvointialue, F132213131, Valto Kakelan katu 3 C, 53130, Lappeenranta
3028fad9-9dc2-47d4-bcac-c85c9032d534 - 2024-04-16 06:40:36 UTC +03:00

BankID / MobileID - 7cd5553c-d5bb-40bc-b203-1245a52870ad - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JYRI MATTI HANNINEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Ekhva
5b93fd05-849d-444d-b434-88d658c5b785 - 2024-04-16 13:09:40 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 47c5cac2-1a08-47eb-be91-936eb19e93cf - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ILPO TAPANI HELTIMOINEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Ekhva
468f9b40-940a-4951-a64a-31a43175dc38 - 2024-05-08 17:22:33 UTC +03:00

BankID / MobileID - 341b9dad-75af-47ac-8335-864bde53b748 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Ulla-Maija Tuomela

BDO Oy, FI27760894, Vattuniemenranta 2, 00210, Helsinki
dc3a3cc5-ed05-4755-82d8-a3fb7a8dcébd - 2024-05-29 14:54:49 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - f74b8668-e9e2-452d-977d-90fa9bb4ed5d - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/db2b59d8-3bb8-4ed5-b502-97d8deb8bb33

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign
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