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Hyvinvointialueella toteuttavilla hankinnoilla ja niiden kilpailutuksilla edistetään 
hyvinvointialueelle ja sen palveluille asetettavia strategisia tavoitteita

Hankinnoilla varmistetaan osaltaan hyvinvointialueen häiriötöntä 
palvelutuotantoa 

Hankinnat toteutetaan taloudellisesti, laadukkaasti  ja suunnitelmallisesti 

Hankinnoissa hyödynnetään olemassa olevat kilpailuolosuhteet sekä otetaan 
huomioon ympäristö- ja sosiaaliset näkökohdat

Hankintojen yleiset toimintaperiaatteet ja 
strategiset linjaukset 

Hyvinvointialueen 
toimintasääntö, 1.3.2023



• Hankinnat toteuttavat hyvinvointialueen strategiaa ja siitä pohjautuvaa palvelustrategiaa

• Palvelustrategialinjausten pohjalta arvioidaan mitä toimintoja hyvinvointialue tuottaa itse 
ja mitkä toiminnot järjestetään itse tai tuotetaan yhdessä muiden toimijoiden kanssa

Ø  Tunnistamme strategisesti merkittävimmät hankintakokonaisuudet ja edistämme 
strategisten tavoitteiden saavuttamista hankintojen avulla 

ØArvioimme aktiivisesti markkinaolosuhteita ja huomioimme ne palvelun 
tarkoituksenmukaisen toteuttamistavan- tai tapojen valinnassa

ØAsetamme strategisesti tärkeiden hankintojen vaikuttavuudelle mittarit ja seuraamme 
niiden toteutumista aktiivisesti

Hyvinvointialueella toteuttavilla hankinnoilla ja niiden 
kilpailutuksilla edistetään hyvinvointialueelle ja sen palveluille 
asetettavia strategisia tavoitteita 



• Hankinnat tehdään suunnitelmallisesti ja niiden valmisteluun varataan 
riittävästi aika. 
• Hankintakokonaisuuksien valmistelun yhteydessä huomioidaan, että 

hyvinvointialueella on  riittävä oma palvelutuotanto, jotta lakisääteinen 
palvelujen järjestämisvastuu toteutuu kaikissa tilanteissa.  

Hankinnoilla varmistetaan hyvinvointialueen 
häiriötöntä palvelutuotantoa ja tukipalveluja 



• Sopimusehtoja ja tarjousasiakirjoja laatiessa häiriötön palvelutuotanto huomioidaan mm: 

Ø häiriötilanteita ja poikkeusoloja koskevilla sopimusehdoilla

Ø asettamalla palveluntuottajan soveltuvuudelle riittävät vaatimukset (taloudelliset, tekniseen 
suorituskykyyn ja ammatilliseen pätevyyteen liittyvät)  

Ø tuotantovastuun jakamisella usealle toimijalle silloin kun se on mahdollista, ts. valitaan yhden sijasta 
useampi toimija riskin pienentämiseksi

Hankinnoilla varmistetaan hyvinvointialueen 
häiriötöntä palvelutuotantoa ja tukipalveluja



• Sopimusvastuulliset valvovat aktiivisesti sopimusten noudattamista koko niiden 
elinkaaren ajan puuttuen häiriötilanteisiin

• Aluehallitus on hyväksynyt hyvinvointialueelle ostopalvelusopimusten hallintaa koskevan 
ohjeen, jonka tarkoituksena on tukea ostopalvelusopimuksesta vastaavia sopimusten 
seurannassa ja valvonnassa sopimuskauden aikana hyvinvointialueen edun mukaisesti. 

Hankinnoilla varmistetaan hyvinvointialueen 
häiriötöntä palvelutuotantoa ja tukipalveluja



• Hankinnoille on talousarviovaraus

• Palveluntuottajan soveltuvuutta ja hankinnan sisältöä koskevat vaatimukset ovat oikeassa suhteessa 

hankinnan kohteeseen (omaa palvelutuotantoa vastaava laatu, ylilaadun välttäminen)

• Laatu määritellään lähtökohtaisesti osaksi palveluja koskevia vähimmäisvaatimuksia

• Mikäli tarjoajien valintaperusteena on hinnan lisäksi laadullisia ominaisuuksia, tulee niiden liittyä 

hankinnan kohteeseen ja niillä on oltava aitoa lisäarvoa tai vaikuttavuutta hyvinvointialueelle tai palvelujen 

loppukäyttäjälle. Lisäksi laadullisten ominaisuuksien kustannusvaikutukset tulee olla etukäteen arvioidut 

(taloudellisten vaikutusten arviointi). 

• Yhteishankintoja suositaan niiden tarjoaman volyymiedun takia aina kun se on mahdollista 

Hankinnat toteutetaan taloudellisesti



• Hankintojen valmistelulle varataan sekä riittävästi aikaa että resursseja 

ØHankinnan kohteen määrittelyyn varattava aika on suoraan yhteydessä hankinta-
asiakirjojen ja edelleen sopimuksen laatuun

• Henkilöstön hankintaosaamista edistetään säännöllisillä koulutuksilla sekä neuvonnalla ja 
ohjauksella 

• Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja aluehallituksen hyväksymää hyvinvointialueen 
hankintaohjetta

Hankinnat toteutetaan laadukkaasti  ja 
suunnitelmallisesti



• Markkinavuoropuhelua potentiaalisten toimijoiden kanssa pyritään käymään kaikissa hankintalain kynnysarvot ylittävissä 

hankinnoissa

• Markkinavuoropuhelun avulla hyödynnetään markkinoilla oleva ajantasainen tieto ja innovaatiot jo hankintojen 

suunnitteluvaihteessa

• Markkinavuoropuhelu voidaan toteuttaa eri tavoin, esimerkiksi kirjallisesti tai järjestämällä keskustelutilaisuuksia. 

• Myös pienhankinnoissa huomioidaan kilpailuolosuhteet 

• Kynnysarvojen ylittävät hankinnat ilmoitetaan asianmukaisesti Hilma:ssa

• Hyvinvointialue ylläpitää ja julkaisee hankintakalenteria, josta tulevat hankinnat on nähtävillä toimijoille

Hankinnat toteutetaan laadukkaasti  ja 
suunnitelmallisesti hyödyntäen olemassa olevat 
kilpailuolosuhteet



• Hankinnoilla tuetaan koko Etelä-Karjalan alueen elinvoimaisuutta ja niissä toimivien yritysten 

toimintaedellytyksiä

• Hankinnat suunnitellaan palvelujen saavutettavuus huomioiden tarkoituksenmukaisiksi  kokonaisuuksiksi

• Hankintoja jaetaan tarvittaessa osiin, jotta voidaan varmistaa pienten ja keskisuurten yritysten 

osallistumismahdollisuudet niihin 

• Hankintoja suunnitellessa huomioidaan erilaiset uudet ja innovatiiviset tavat palvelujen järjestämisessä

• Erilaisia hankintojen järjestämistapoja, kuten palvelusetelipalveluja ja erilaisia kumppanuusmalleja, 

kehitetään aktiivisessa yhteistyössä  alueen toimijoiden ja asiakkaiden kanssa. 

Hankinnoissa hyödynnetään olemassa olevat 
kilpailuolosuhteet



• Hyvinvointialue edistää osaltaan kestävää kehitystä ja sosiaalista vastuullisuutta  varmistaen, että 

hankinnat on tuotettu sosiaalisesti vastuullisissa ja ympäristön kannalta kestävissä olosuhteissa.  

• Hyvinvointialueen hankintojen vastuullisuuden vähimmäisvaatimukset kootaan ”Code of Conduct”, 
vastuullisuuden vähimmäisehdoiksi

• Code of Conduct- ehdot liitetään sopimusehdoiksi erityisesti niihin hankintoihin, joihin sisältyy 
riskejä vastuullisuuden näkökulmasta. Tällaisia hankintoja ovat tavarahankinnat ja osa 
palveluhankinnoista (siivousala, rakennusala, ravintola-ala ja elintarvikehankinnat). 

• Lääkinnällisten laitteiden hankinnoissa hyödynnetään EU:n GPP-kriteeristöä. GPP on 
hankintamenettely, jonka tarkoituksena on hankkia tuotteita ja palveluja, joilla on vähemmän 
ympäristövaikutuksia verrattuna hankintamenettelyihin, joissa ei toteuteta GPP:tä.

Hankinnoissa otetaan huomioon ympäristö- ja 
sosiaaliset näkökohdat


